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自我介紹

案例討論

接班人計畫的好處

接班人計畫的基本步驟

接班人計畫成功的要件接班人計畫成功的要件接班人計畫成功的要件接班人計畫成功的要件

Q&A
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歷史上的接班人案例

1. 漢武帝

2. 唐太宗

3. 俄國彼得大帝
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近代的接班人

3.台灣：?

1.馬來西亞的安華

2.大陸的，劉少奇 、 林彪、 趙紫陽
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接班人接著人性

5.人在變。接班人與被接班人在不同的時勢有不
同的心態。

4.時代在變，不同的時代環境需要不同的領導人

2. 強人喜歡自己的複製品

3. 權力使人腐化，強人不大能接受別人的建議

1. 要與強人比很難
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企業的接班人

• 聯電

• 味全

• 台積電

• 台塑

• 宏碁
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國外的經驗

• 奇異

• 陶氏化學

• IBM

• HP

• 王安
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接班人計畫的好處

3. 落實企業的未來發展計畫

2. 留住好的人才

1.有方向性的培訓人才
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接班人計畫的主要步驟

6. 定期檢討與修正 (半年一次與績效考核一起作）

3.具體確認能達成企業未來目標的人才所需能力
與歷練

5. 工作輪調，訓練與教練輔導。

2.確定企業未來長期的願景與(3-5年）的目標

1. 成立一個接班人計畫核心委員會

4. 人才來源與名單(績效與潛力;內部或外求）
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接班人計畫成功的要件

1. 主管任期制

3. 不斷的PDCA

2. 公正公開有權的委員會


