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教育的核心價值教育的核心價值

��實用哲學的目的，教育在於生活實用哲學的目的，教育在於生活。。

��競競爭，這是任何人都不能逃避的課爭，這是任何人都不能逃避的課
題。題。

��知識的價值，看到亮光，看到未知識的價值，看到亮光，看到未
來。來。

��愛與學習，專業學習與人格發展愛與學習，專業學習與人格發展。。



高等教育幾個特別的社會符號意義高等教育幾個特別的社會符號意義

�� 首先，表示個人的成就；首先，表示個人的成就；

�� 其次，被視為是小孩與整個家庭的希望，是成就其次，被視為是小孩與整個家庭的希望，是成就
夢想的地方；夢想的地方；

�� 第三，有效幫助社會階級的移動與社會菁英的循第三，有效幫助社會階級的移動與社會菁英的循
環；環；

�� 第四，教育制度與政治，社會，經濟，宗教，甚第四，教育制度與政治，社會，經濟，宗教，甚
至於家庭制度等緊密結合；至於家庭制度等緊密結合；

�� 第五，對沒有機會接受好的教育的人來說，會成第五，對沒有機會接受好的教育的人來說，會成
為一種負面標籤，除限制他們的人際關係外，也為一種負面標籤，除限制他們的人際關係外，也
限制他們個人發展的機會。限制他們個人發展的機會。



知識一直是帶動歷史前進的力量知識一直是帶動歷史前進的力量

�� 自歐洲文藝復興以來，知識一直是帶動歷史前進的自歐洲文藝復興以來，知識一直是帶動歷史前進的
力量，也主導人類社會進入理性與科學時代，今天力量，也主導人類社會進入理性與科學時代，今天
我們處在一個資訊科技時代，知識的價值有增無我們處在一個資訊科技時代，知識的價值有增無
減，知識正在改變世界分工，階級結構，以及財富減，知識正在改變世界分工，階級結構，以及財富
移轉等。移轉等。

�� 在今日，擁有知識的人最具社會適應力，更成為這在今日，擁有知識的人最具社會適應力，更成為這
時代新興起的階級，舉個例說，科技新貴的出現，時代新興起的階級，舉個例說，科技新貴的出現，
是因為他們讓知識的保存，流通，更加快速。是因為他們讓知識的保存，流通，更加快速。

�� 另外，公司的財務長，因為他們擁有公司最多，最另外，公司的財務長，因為他們擁有公司最多，最
機密的財務資訊，所以他們成為總經理，董事長，機密的財務資訊，所以他們成為總經理，董事長，
必須信賴與依賴的人，他們地位也因而水漲船高。必須信賴與依賴的人，他們地位也因而水漲船高。



對台灣高等教育的幾個觀察對台灣高等教育的幾個觀察

��我認為台灣高等教育工作者對社會發展做我認為台灣高等教育工作者對社會發展做
出不少貢獻，尤其，台灣的大學老師認真出不少貢獻，尤其，台灣的大學老師認真
與盡責，有高度工作使命感，也因此，台與盡責，有高度工作使命感，也因此，台
灣過去培育許多社會菁英，造就財經，政灣過去培育許多社會菁英，造就財經，政
治，經濟與科技各方面人才，更成就台灣治，經濟與科技各方面人才，更成就台灣
社會與經濟的發展，高等教育可說功不可社會與經濟的發展，高等教育可說功不可
沒。沒。



台灣大學的自治非常有限台灣大學的自治非常有限

��教育部管台灣所有大學的學費，學生人教育部管台灣所有大學的學費，學生人
數，新的學系、研究所的設立、老師員額數，新的學系、研究所的設立、老師員額
數量，以及校長的遴選與各種經費補助數量，以及校長的遴選與各種經費補助
等，也就是說，教育部管學校的規模與學等，也就是說，教育部管學校的規模與學
校的運作，很多人也都很習慣，任何問題校的運作，很多人也都很習慣，任何問題
問教育部，有時也把頭痛問題丟給教育問教育部，有時也把頭痛問題丟給教育
部。部。



西方大學追求卓越的做法影響台灣西方大學追求卓越的做法影響台灣

��西方大學追求卓越的做法，例如：強調大西方大學追求卓越的做法，例如：強調大
學研究的任務，擴大大學規模，招收國際學研究的任務，擴大大學規模，招收國際
學生，教育評鑑，通識教育，學程設計等學生，教育評鑑，通識教育，學程設計等
等，刻正影響台灣高等教育的政策與大學等，刻正影響台灣高等教育的政策與大學
運作方式。運作方式。



台灣沒有在制度上準備走向西方的台灣沒有在制度上準備走向西方的
大學運作與競爭大學運作與競爭

�� 台灣似乎還沒有在制度上準備走向西方的大學運台灣似乎還沒有在制度上準備走向西方的大學運
作與競爭，尤其國立大學的教師屬於公部門軍公作與競爭，尤其國立大學的教師屬於公部門軍公
教的一環，教授聘任受到嚴格管制，任何大學不教的一環，教授聘任受到嚴格管制，任何大學不
能任意增加教師名額。能任意增加教師名額。

�� 其次，解聘大學教授並不容易，要經過三級三審其次，解聘大學教授並不容易，要經過三級三審
複雜的程序。複雜的程序。

�� 大學老師薪資完全沒有彈性，每位老師依據教授大學老師薪資完全沒有彈性，每位老師依據教授
職等領薪水，有如社會主義的薪資結構，且行之職等領薪水，有如社會主義的薪資結構，且行之

多年，不易打破這傳統作法。多年，不易打破這傳統作法。



台灣大學正在喪失與西方大學的競台灣大學正在喪失與西方大學的競
爭力爭力

��低的大學規模與運作成本使台灣大學正在低的大學規模與運作成本使台灣大學正在
喪失與西方大學的競爭力。喪失與西方大學的競爭力。

��小的規模，偏低的大學運作預算以及教學小的規模，偏低的大學運作預算以及教學
成本，很難讓台灣的大學在研究環境，校成本，很難讓台灣的大學在研究環境，校
園景觀，以及學習環境上與西方的大學並園景觀，以及學習環境上與西方的大學並
駕齊驅。駕齊驅。



便宜的學費便宜的學費

��台灣學費非常便宜，每一學期，只需新台台灣學費非常便宜，每一學期，只需新台
幣幣22萬元（人民幣約萬元（人民幣約55千元），這是西方先千元），這是西方先
進國家學費的零頭。進國家學費的零頭。

��便宜的學費，這也使很多人得以完成良好便宜的學費，這也使很多人得以完成良好
的教育。的教育。



高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代

�� 史學家稱歐洲中古世紀為「黑暗時代」，英文是史學家稱歐洲中古世紀為「黑暗時代」，英文是Dark Dark 
agesages，因為在那個時代，將人民的階級區隔開來，分為：，因為在那個時代，將人民的階級區隔開來，分為：
國王，貴族，騎士，農民等等，且是個戰亂不斷，沒有生國王，貴族，騎士，農民等等，且是個戰亂不斷，沒有生
產，動彈不得的年代。產，動彈不得的年代。

�� εᏢ໔໘ભϩܴεᏢ໔໘ભϩܴεᏢ໔໘ભϩܴεᏢ໔໘ભϩܴǴǴǴǴӦՏᝌਸӦՏᝌਸӦՏᝌਸӦՏᝌਸεᏢ໔໘ભϩܴεᏢ໔໘ભϩܴεᏢ໔໘ભϩܴεᏢ໔໘ભϩܴǴǴǴǴӦՏᝌਸӦՏᝌਸӦՏᝌਸӦՏᝌਸ，教育部推出五年五百億的政，教育部推出五年五百億的政
策，把大學階級化，分為策，把大學階級化，分為ȨȨȨȨഗӾεᏢഗӾεᏢഗӾεᏢഗӾεᏢȩȩȩȩᆶᆶᆶᆶȨȨȨȨߚഗӾεߚഗӾεߚഗӾεߚഗӾεȨȨȨȨഗӾεᏢഗӾεᏢഗӾεᏢഗӾεᏢȩȩȩȩᆶᆶᆶᆶȨȨȨȨߚഗӾεߚഗӾεߚഗӾεߚഗӾε
ᏢᏢᏢᏢȩȩȩȩᏢᏢᏢᏢȩȩȩȩ，頂尖大學有他們個別的運作方式，他們自己開會，，頂尖大學有他們個別的運作方式，他們自己開會，
也請到教育部部長參加，除了經費增加以外，他們額外享也請到教育部部長參加，除了經費增加以外，他們額外享
受了許多的例外，例如，別的學校不能增加學生人數，但受了許多的例外，例如，別的學校不能增加學生人數，但
是他們卻可以。是他們卻可以。

�� 我們都知道，中世紀每一個階級都有他們個別的生活與對我們都知道，中世紀每一個階級都有他們個別的生活與對
待；相同的，台灣的頂尖大學也享受了多數大學沒有的特待；相同的，台灣的頂尖大學也享受了多數大學沒有的特
殊待遇。殊待遇。



高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代高等教育窒息的年代

�� 教育部推出了教育部推出了ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼ᕴໆᆅࡹڋ฼，所有的大學，除頂，所有的大學，除頂
尖大學外，都不能成長，教師員額受到凍結，學尖大學外，都不能成長，教師員額受到凍結，學
生員額也不能增加，大家只能在既有的規模下調生員額也不能增加，大家只能在既有的規模下調
整與運作，如此，我們的教育是動彈不得，沒有整與運作，如此，我們的教育是動彈不得，沒有
前進的可能。前進的可能。

�� 中世紀是一個戰亂與恐怖的時代，我們的教育也中世紀是一個戰亂與恐怖的時代，我們的教育也
差不多，尤其這幾年，教育部如火如荼的推出大差不多，尤其這幾年，教育部如火如荼的推出大
學評鑑，每個學校，每個學系，每個老師，都必學評鑑，每個學校，每個學系，每個老師，都必
須接受評鑑，大家每天緊張兮兮，過著恐懼的生須接受評鑑，大家每天緊張兮兮，過著恐懼的生
活，大家無不擔心，活，大家無不擔心，࿤΋ຑ᠘όၸ࿤΋ຑ᠘όၸ࿤΋ຑ᠘όၸ࿤΋ຑ᠘όၸǴǴǴǴᏢਠ཮ډڙᏢਠ཮ډڙᏢਠ཮ډڙᏢਠ཮ډڙ࿤΋ຑ᠘όၸ࿤΋ຑ᠘όၸ࿤΋ຑ᠘όၸ࿤΋ຑ᠘όၸǴǴǴǴᏢਠ཮ډڙᏢਠ཮ډڙᏢਠ཮ډڙᏢਠ཮ډڙ
ೀᆦೀᆦೀᆦೀᆦǴǴǴǴ܌س཮ډڙ෧܌سܕ཮ډڙ෧܌سܕ཮ډڙ෧܌سܕ཮ډڙ෧ܕǴǴǴǴԴৣ߾཮೏ှငԴৣ߾཮೏ှငԴৣ߾཮೏ှငԴৣ߾཮೏ှငೀᆦೀᆦೀᆦೀᆦǴǴǴǴ܌س཮ډڙ෧܌سܕ཮ډڙ෧܌سܕ཮ډڙ෧܌سܕ཮ډڙ෧ܕǴǴǴǴԴৣ߾཮೏ှငԴৣ߾཮೏ှငԴৣ߾཮೏ှငԴৣ߾཮೏ှင。。



檢驗台灣教育政策檢驗台灣教育政策
�� 五年五百億：還會持續的燒錢，只是已離百大越五年五百億：還會持續的燒錢，只是已離百大越
來越遠。來越遠。

�� 教學卓越大學：正在燒錢，但大學已都成為教育教學卓越大學：正在燒錢，但大學已都成為教育
部大學，完全脫離大學追求科學的本質。部大學，完全脫離大學追求科學的本質。

�� 學費鬆綁：已證明是測底的失敗。學費鬆綁：已證明是測底的失敗。

�� 學生總量管制：教育部用這政策大砍大學招生。學生總量管制：教育部用這政策大砍大學招生。

�� 薪資鬆綁：有名無實。薪資鬆綁：有名無實。

�� 大學評鑑政策：勞民傷財。大學評鑑政策：勞民傷財。

�� 留學政策：馬英九政府的原罪？留學政策：馬英九政府的原罪？

�� 進修學士班：逐漸走向死亡。進修學士班：逐漸走向死亡。

�� 博士班：製造過於浮濫，供過於求。博士班：製造過於浮濫，供過於求。



很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億很多大學校長不爽的五年五百億

�� 五年五百億的政策於五年五百億的政策於 20062006200620062006200620062006ԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չԃ҅Ԅ໒ۈ୺Չ，在此之前教，在此之前教
育部便要求各大學提出計畫，我早知道台北大學不可能得育部便要求各大學提出計畫，我早知道台北大學不可能得
到，也有很多人告訴我名單中沒有台北大學，機會不大，到，也有很多人告訴我名單中沒有台北大學，機會不大，
但我還是把頂尖大學的計畫書準備了，並提送出去，只在但我還是把頂尖大學的計畫書準備了，並提送出去，只在
於表示台北大學是有願景的，有追求卓越的強烈動機，而於表示台北大學是有願景的，有追求卓越的強烈動機，而
看到其他學校，也是動作很大，舉行記者會，說明他們學看到其他學校，也是動作很大，舉行記者會，說明他們學
校在研究方面的成績，也提出他們要規劃出來的頂尖研究校在研究方面的成績，也提出他們要規劃出來的頂尖研究
中心，展現爭取大餅的決心，但是教育部這種中心，展現爭取大餅的決心，但是教育部這種εႣᆉεႣᆉεႣᆉεႣᆉǴǴǴǴεεεεεႣᆉεႣᆉεႣᆉεႣᆉǴǴǴǴεεεε
ीฝीฝीฝीฝǴǴǴǴ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ೿ࢂҗλಔٰ،ۓीฝीฝीฝीฝǴǴǴǴ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ೿ࢂҗλಔٰ،ۓ，也就是由所謂，也就是由所謂ȨȨȨȨϿኧޑख़ໆϿኧޑख़ໆϿኧޑख़ໆϿኧޑख़ໆȨȨȨȨϿኧޑख़ໆϿኧޑख़ໆϿኧޑख़ໆϿኧޑख़ໆ
ભᏢޣભᏢޣભᏢޣભᏢޣȩȩȩȩભᏢޣભᏢޣભᏢޣભᏢޣȩȩȩȩ來決定，而這些成員對一些大學來決定，而這些成員對一些大學往往早有往往早有
定見，要得到他們的支持簡直是比登天還難，我們的計畫定見，要得到他們的支持簡直是比登天還難，我們的計畫
書早就被擺到一邊，完全沒有機會。書早就被擺到一邊，完全沒有機會。



五年五百億扭曲了教育的本質五年五百億扭曲了教育的本質

��教育的目的在於改變人，除了教育的目的在於改變人，除了ᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳᡣӳ׳ޑӳ
ѦѦѦѦǴǴǴǴΨाᡣၨৡޑᡂӳΨाᡣၨৡޑᡂӳΨाᡣၨৡޑᡂӳΨाᡣၨৡޑᡂӳǴǴǴǴ೭ωࢂ௲ػ೭ωࢂ௲ػ೭ωࢂ௲ػ೭ωࢂ௲ػѦѦѦѦǴǴǴǴΨाᡣၨৡޑᡂӳΨाᡣၨৡޑᡂӳΨाᡣၨৡޑᡂӳΨाᡣၨৡޑᡂӳǴǴǴǴ೭ωࢂ௲ػ೭ωࢂ௲ػ೭ωࢂ௲ػ೭ωࢂ௲ػ，讓，讓
每一個人因為教育而更好，只可惜，五年每一個人因為教育而更好，只可惜，五年
五百億卻扭曲了這種教育的本質，五百億卻扭曲了這種教育的本質，ѝԖᡣѝԖᡣѝԖᡣѝԖᡣѝԖᡣѝԖᡣѝԖᡣѝԖᡣ
ӳ׳ޑӳӳ׳ޑӳӳ׳ޑӳӳ׳ޑӳǴǴǴǴ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢӳ׳ޑӳӳ׳ޑӳӳ׳ޑӳӳ׳ޑӳǴǴǴǴ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ׳࣊឴ࠅӭሡा௲ػၗྍޑᏢ
ғғғғǶǶǶǶғғғғǶǶǶǶ



五年五百億的目的五年五百億的目的

�� 五年五百億給了頂尖大學好多的資源，第一年撥五年五百億給了頂尖大學好多的資源，第一年撥

給各校補助金額高達給各校補助金額高達106106億，第二年也給了億，第二年也給了100100
億，這些錢除了億，這些錢除了๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ๏Ꮲਠ଺ࣁ᏾ᡏว৖ϐҔ外，也外，也
給學校發展自己的重點領域。因此，學校可以用給學校發展自己的重點領域。因此，學校可以用
這些錢聘請外國教授，最好是這些錢聘請外國教授，最好是ᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬᒍنᅟዛளЬ，也，也
可以給可以給Ѧ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎѦ୯ᏢғዛᏢߎ，加速學校國際化。另，加速學校國際化。另
外，這些錢也可幫助外，這些錢也可幫助ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯ԾρޑᏢғр୯，到外國知，到外國知
名大學學習，讓他們有國際化的經驗。此外，這名大學學習，讓他們有國際化的經驗。此外，這
些錢也可以些錢也可以ҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣҔٰዛᓰԴৣ，依據他們發表的期刊，依據他們發表的期刊
論文數目給予特定金額的獎勵。論文數目給予特定金額的獎勵。



教育是社會發展的火車頭教育是社會發展的火車頭 ？？

�� 20122012年年1111月，台經院才大幅下修今年經濟成長率至月，台經院才大幅下修今年經濟成長率至
1.16%1.16%，而這數據還比政府的主計總處預估的，而這數據還比政府的主計總處預估的1.05%1.05%還還
高。高。

�� 而看看我們學生的能力今天又如何？資料顯示，我們的大而看看我們學生的能力今天又如何？資料顯示，我們的大
學畢業生就業比例並不高，幾個傳統不錯的大學，他們畢學畢業生就業比例並不高，幾個傳統不錯的大學，他們畢
業生就業的情況約只有業生就業的情況約只有3030％。％。

�� 教育是國家發展的火車頭，教育在帶動社會發展，在提供教育是國家發展的火車頭，教育在帶動社會發展，在提供
給人能力，但我們的教育政策卻看不到這樣的成果，顯給人能力，但我們的教育政策卻看不到這樣的成果，顯
然，我們教育政策很有問題，只是五年五百億還在燒錢，然，我們教育政策很有問題，只是五年五百億還在燒錢，
還在推動，我們還是看不到高等教育的競爭力，只看到我還在推動，我們還是看不到高等教育的競爭力，只看到我
們自己的學生一個個往香港，往大陸跑，而我們卻看不到們自己的學生一個個往香港，往大陸跑，而我們卻看不到
他們搶著要來台灣接受教育。他們搶著要來台灣接受教育。



2011 2011 監察院糾正教育部監察院糾正教育部

�� 監察委員在監察委員在20112011年通過糾正案，糾正教育部五年年通過糾正案，糾正教育部五年
五百億的政策，五百億的政策，ᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑεᅱჸଣᇡࣁ೭ࡹ฼೷ԋѠ᡼ޑε
ᏢᏢᏢᏢᏢᏢᏢᏢMMMMMMMMࠠϯࠠϯࠠϯࠠϯǴǴǴǴၗྍϩଛ٠όϦѳၗྍϩଛ٠όϦѳၗྍϩଛ٠όϦѳၗྍϩଛ٠όϦѳǴǴǴǴԶቩࡰࢗ኱௦ڗԶቩࡰࢗ኱௦ڗԶቩࡰࢗ኱௦ڗԶቩࡰࢗ኱௦ࠠڗϯࠠϯࠠϯࠠϯǴǴǴǴၗྍϩଛ٠όϦѳၗྍϩଛ٠όϦѳၗྍϩଛ٠όϦѳၗྍϩଛ٠όϦѳǴǴǴǴԶቩࡰࢗ኱௦ڗԶቩࡰࢗ኱௦ڗԶቩࡰࢗ኱௦ڗԶቩࡰࢗ኱௦ڗ
SSCISSCISSCISSCISSCISSCISSCISSCI฻ໆϯࡰ኱฻ໆϯࡰ኱฻ໆϯࡰ኱฻ໆϯࡰ኱ǴǴǴǴΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑ฻ໆϯࡰ኱฻ໆϯࡰ኱฻ໆϯࡰ኱฻ໆϯࡰ኱ǴǴǴǴΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑΨগღӭϡᏢೌሦୱว৖ޜޑ
໔໔໔໔ǶǶǶǶ໔໔໔໔ǶǶǶǶ我很認同監察院的糾正內容，只是，台灣的我很認同監察院的糾正內容，只是，台灣的
監察院實在沒有太大的功能，依法，在監察院提監察院實在沒有太大的功能，依法，在監察院提
出糾正後，教育部應該做適當的改善與處置，看出糾正後，教育部應該做適當的改善與處置，看
來，教育部似乎是對於監察權置之不理，五年五來，教育部似乎是對於監察權置之不理，五年五
百億的政策還是持續進行，台灣教育這樣走下去百億的政策還是持續進行，台灣教育這樣走下去
是個錯誤，我們只能感到失望，也愛莫能助。是個錯誤，我們只能感到失望，也愛莫能助。



頂尖大學已成為利益團體頂尖大學已成為利益團體

��這幾所頂尖大學已成為利益團體，成為十這幾所頂尖大學已成為利益團體，成為十
六世紀英國哲學家湯馬斯．霍布斯六世紀英國哲學家湯馬斯．霍布斯
（（Thomas HobbesThomas Hobbes）著名的「巨大海獸」）著名的「巨大海獸」
（（LeviathanLeviathan），教育部被這幾所頂尖大學），教育部被這幾所頂尖大學
挾持，他們恐嚇教育部給預算，說如果不挾持，他們恐嚇教育部給預算，說如果不
給，台灣的高教排名會掉下來。給，台灣的高教排名會掉下來。



他們在外國抓學生，不是在招學生他們在外國抓學生，不是在招學生

�� 有一次我到馬來西亞，聽他們說，台灣頂尖大學到那裡招有一次我到馬來西亞，聽他們說，台灣頂尖大學到那裡招
生，只要是馬來西亞的學生（華僑不行）他們都要，且有生，只要是馬來西亞的學生（華僑不行）他們都要，且有
優厚獎學金可拿，讓很多華人很羨慕。我那時的感覺是：優厚獎學金可拿，讓很多華人很羨慕。我那時的感覺是：
「他們在外國抓學生，不是在招學生。」「他們在外國抓學生，不是在招學生。」

�� 原來，台灣外國學生的人數很多是用錢買來的。原來，台灣外國學生的人數很多是用錢買來的。

�� 當然，如果這些外國學生素質很好，台灣政府給他們獎學當然，如果這些外國學生素質很好，台灣政府給他們獎學
金也是值得的，因為這些外國學生可以幫忙學校，例如，金也是值得的，因為這些外國學生可以幫忙學校，例如，
協助語文教學，擴大學生國際視野，或者幫助教授收集他協助語文教學，擴大學生國際視野，或者幫助教授收集他
們國家研究資料，可進行比較研究。們國家研究資料，可進行比較研究。

�� 只是我所感受到的，頂尖大學並不在意外國學生的素質，只是我所感受到的，頂尖大學並不在意外國學生的素質，
他們在意的是統計數字，如果沒有招收到一定數字的外國他們在意的是統計數字，如果沒有招收到一定數字的外國
學生，頂尖大學可能會遭到扣款的命運。學生，頂尖大學可能會遭到扣款的命運。



招收外國學生是疊床架屋的政策招收外國學生是疊床架屋的政策

�� 頂尖大學招收外國學生的做法與教育部的外國學生獎學金頂尖大學招收外國學生的做法與教育部的外國學生獎學金
政策，可說疊床架屋，教育部設有政策，可說疊床架屋，教育部設有Ѡ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎѠ᡼ዛᏢߎ，都由當地，都由當地
台灣代表處挑選，由於代表處對當地大學情況相當瞭解，台灣代表處挑選，由於代表處對當地大學情況相當瞭解，
他們可以推薦最好的學生來台灣，台北大學過去曾經接受他們可以推薦最好的學生來台灣，台北大學過去曾經接受
過這樣的學生，素質夠好，都是外國最好大學畢業的，我過這樣的學生，素質夠好，都是外國最好大學畢業的，我
也認為給這些學生獎學金很值得，因為可以多方面協助學也認為給這些學生獎學金很值得，因為可以多方面協助學
校，只是台灣校，只是台灣ଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯Ꮲғኧӷଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯Ꮲғኧӷଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯Ꮲғኧӷଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯ᏢғኧӷǴǴǴǴόࢂόࢂόࢂόࢂଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯Ꮲғኧӷଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯Ꮲғኧӷଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯Ꮲғኧӷଯ฻௲ޑػ୯ሞϯ࣮ࢂѦ୯ᏢғኧӷǴǴǴǴόࢂόࢂόࢂόࢂ
࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦࣮Ꮲғޑન፦，頂尖大學拿著錢在搶外國學生，有些時候，頂尖大學拿著錢在搶外國學生，有些時候
還相互搶學生，讓外國人感覺很奇怪，這樣的政策，不要還相互搶學生，讓外國人感覺很奇怪，這樣的政策，不要
說台灣人無感，連外國學生也會無感，尤其是說台灣人無感，連外國學生也會無感，尤其是ำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂำࡋόࡐࢂ
ӳޑᏢғӳޑᏢғӳޑᏢғӳޑᏢғǴǴǴǴдॺ཮ઢᇥдॺ཮ઢᇥдॺ཮ઢᇥдॺ཮ઢᇥǴǴǴǴШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑǶǶǶǶӳޑᏢғӳޑᏢғӳޑᏢғӳޑᏢғǴǴǴǴдॺ཮ઢᇥдॺ཮ઢᇥдॺ཮ઢᇥдॺ཮ઢᇥǴǴǴǴШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑШࣚ΢ٗԖ೭ኬ۬ࡹޑǶǶǶǶ



疊床架屋，燒錢的政策：疊床架屋，燒錢的政策：
送學生、教師出國計畫送學生、教師出國計畫

��送學生出國計畫這根本是疊床架屋亂花錢送學生出國計畫這根本是疊床架屋亂花錢
的政策，國家原本就有套不錯的設計，教的政策，國家原本就有套不錯的設計，教
育部設置了育部設置了ȨȨȨȨ੮ᏢዛᏢߎ੮ᏢዛᏢߎ੮ᏢዛᏢߎ੮ᏢዛᏢߎȩȩȩȩȨȨȨȨ੮ᏢዛᏢߎ੮ᏢዛᏢߎ੮ᏢዛᏢߎ੮ᏢዛᏢߎȩȩȩȩ，挑選精英以，挑選精英以
及意願高的學生出國留學，攻讀學位，我及意願高的學生出國留學，攻讀學位，我
有好多學生這樣出國的。有好多學生這樣出國的。

��但頂尖大學自己又多開一扇門，讓頂尖大但頂尖大學自己又多開一扇門，讓頂尖大
學的學生可以短期出國，但因為是燒錢的學的學生可以短期出國，但因為是燒錢的
政策，學生不是對方大學挑選的，也沒有政策，學生不是對方大學挑選的，也沒有
要拿學位，政策並不很成功。要拿學位，政策並不很成功。



史丹佛大學教授抱怨台灣頂尖大學史丹佛大學教授抱怨台灣頂尖大學
出國學生競爭力不夠出國學生競爭力不夠

�� 2012 2012 年年1111月月2727日，教育部蔣偉寧部長在接日，教育部蔣偉寧部長在接
受天下雜誌專訪時，提及有史丹佛大學教受天下雜誌專訪時，提及有史丹佛大學教
授抱怨，說台灣頂尖大學送學生到史丹佛授抱怨，說台灣頂尖大學送學生到史丹佛
讀書，競爭力不夠。讀書，競爭力不夠。ᗋᇥᗋᇥᗋᇥᗋᇥǴǴǴǴ΋٤Ꮲғ୏ᐒ΋٤Ꮲғ୏ᐒ΋٤Ꮲғ୏ᐒ΋٤Ꮲғ୏ᐒᗋᇥᗋᇥᗋᇥᗋᇥǴǴǴǴ΋٤Ꮲғ୏ᐒ΋٤Ꮲғ୏ᐒ΋٤Ꮲғ୏ᐒ΋٤Ꮲғ୏ᐒ
όமόமόமόமǴǴǴǴჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞǴǴǴǴόᜫཀ଺όᜫཀ଺όᜫཀ଺όᜫཀ଺ǴǴǴǴόமόமόமόமǴǴǴǴჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞჹܭၨ֚ࣁᜤޑᚒҞǴǴǴǴόᜫཀ଺όᜫཀ଺όᜫཀ଺όᜫཀ଺ǴǴǴǴ
Ψό཮଺Ψό཮଺Ψό཮଺Ψό཮଺ǶǶǶǶΨό཮଺Ψό཮଺Ψό཮଺Ψό཮଺ǶǶǶǶ

��史丹佛大學教授還特別說，史丹佛大學教授還特別說，ձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢձޑ୯ৎޑᏢ
ғջ٬ό཮ғջ٬ό཮ғջ٬ό཮ғջ٬ό཮ǴǴǴǴΨᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏Ψᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏Ψᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏Ψᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏ǴǴǴǴғջ٬ό཮ғջ٬ό཮ғջ٬ό཮ғջ٬ό཮ǴǴǴǴΨᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏Ψᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏Ψᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏Ψᜫཀ޸ЈکࡘԴৣϕ୏ǴǴǴǴ
གྷᒤှݤ،གྷᒤှݤ،གྷᒤှݤ،གྷᒤှݤ،ǶǶǶǶགྷᒤှݤ،གྷᒤှݤ،གྷᒤှݤ،གྷᒤှݤ،ǶǶǶǶ



看不出送學生出國的目的為何？看不出送學生出國的目的為何？

�� όךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳǴǴǴǴਥҁޑਥҁޑਥҁޑਥҁޑόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳόךࢂॺഗӾεᏢᏢғન፦όӳǴǴǴǴਥҁޑਥҁޑਥҁޑਥҁޑ
ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢ୢᚒᗋࢂрӧϖԃϖԭሹࡹޑ฼΢，我們，我們
看不出送學生出國的目的為何？出國讀看不出送學生出國的目的為何？出國讀
書，但不拿學位？學生只是因為學校有書，但不拿學位？學生只是因為學校有
錢，可以讓他們到國外走走，上個課，認錢，可以讓他們到國外走走，上個課，認
識些外國學生，很多是這樣出國的，他們識些外國學生，很多是這樣出國的，他們
沒有準備好出國留學，如果這樣，難怪他沒有準備好出國留學，如果這樣，難怪他
們學習動機不高，表現就讓頂尖大學教授們學習動機不高，表現就讓頂尖大學教授
失望了。失望了。



送頂尖大學老師出國也是疊床架屋送頂尖大學老師出國也是疊床架屋
政策政策

�� 送頂尖大學老師出國也是疊床架屋的政策，國科送頂尖大學老師出國也是疊床架屋的政策，國科
會原本就有大學老師出國進修計畫，也有出席國會原本就有大學老師出國進修計畫，也有出席國
際學術會議增加研究能量的計畫，頂尖大學老師際學術會議增加研究能量的計畫，頂尖大學老師
如果要出國進修，他們利用上面管道就足夠了。如果要出國進修，他們利用上面管道就足夠了。
但，我們頂尖大學自己又開了個便門，訂定兩個但，我們頂尖大學自己又開了個便門，訂定兩個
辦法，辦法，ȨȨȨȨഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬࢬࢬࢬࢬӝբӝբӝբӝբȨȨȨȨഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬഗӾεᏢᆶ୯ѦഗӾεᏢᏢೌҬࢬࢬࢬࢬӝբӝբӝբӝբ
၂ᒤीฝ၂ᒤीฝ၂ᒤीฝ၂ᒤीฝȩȩȩȩᄤᄤᄤᄤȨȨȨȨഗӾεᏢ฼ഗӾεᏢ฼ഗӾεᏢ฼ഗӾεᏢ฼ౣᖄౣᖄౣᖄౣᖄ࿉ᒧࢴᓬذΓω࿉ᒧࢴᓬذΓω࿉ᒧࢴᓬذΓω࿉ᒧࢴᓬذΓω၂ᒤीฝ၂ᒤीฝ၂ᒤीฝ၂ᒤीฝȩȩȩȩᄤᄤᄤᄤȨȨȨȨഗӾεᏢ฼ഗӾεᏢ฼ഗӾεᏢ฼ഗӾεᏢ฼ౣᖄౣᖄౣᖄౣᖄ࿉ᒧࢴᓬذΓω࿉ᒧࢴᓬذΓω࿉ᒧࢴᓬذΓω࿉ᒧࢴᓬذΓω
ॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢǵǵǵǵ຾অϷ຾অϷ຾অϷ຾অϷୖୖୖୖᆶࣴزᒦᒧᒤᆶࣴزᒦᒧᒤᆶࣴزᒦᒧᒤᆶࣴزᒦᒧᒤॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢॅ୯ѦഗӾεᏢೖୢǵǵǵǵ຾অϷ຾অϷ຾অϷ຾অϷୖୖୖୖᆶࣴزᒦᒧᒤᆶࣴزᒦᒧᒤᆶࣴزᒦᒧᒤᆶࣴزᒦᒧᒤ
ȩȩȩȩ，開放給自己的老師出國進修或做研究。相，開放給自己的老師出國進修或做研究。相ݤݤݤݤȩȩȩȩݤݤݤݤ
信如果頂尖大學的老師夠好，信如果頂尖大學的老師夠好，дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯дॺ๊ჹёаҔ୯
ࣽ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অࣽޑ཮ޑᆅၰ຾অޑ，就不必再浪費國家公帑。，就不必再浪費國家公帑。



學費鬆綁？學費鬆綁？

�� 20072007--22--2323於政大舉辦於政大舉辦 「大學學雜費自主調「大學學雜費自主調
整與財務資訊揭露」研討會。整與財務資訊揭露」研討會。

�� 20132013--1010--30 30 「高等教育制度鬆綁行動方「高等教育制度鬆綁行動方
案」。案」。

��劉兆玄，時為私校協進會主席，主張私校劉兆玄，時為私校協進會主席，主張私校
自主調漲學雜費用。後來他當了行政院自主調漲學雜費用。後來他當了行政院
長，自然主張各校學費自主。長，自然主張各校學費自主。



從學費自主到多年不准漲的大學學費從學費自主到多年不准漲的大學學費

��國立大學追求發展不易，圖書設備越來越國立大學追求發展不易，圖書設備越來越
差，要成為國際級大學似乎是越來越遙差，要成為國際級大學似乎是越來越遙
遠。遠。

��私立大學經營困難，醞釀循司法途徑集體私立大學經營困難，醞釀循司法途徑集體
控告教育部，並聲請大法官會議釋憲。控告教育部，並聲請大法官會議釋憲。

��大學的學費政策，教育部一直拿不定主大學的學費政策，教育部一直拿不定主
意。意。

��「高等教育制度鬆綁行動方案」是否能成「高等教育制度鬆綁行動方案」是否能成
功，尚是未定之天。功，尚是未定之天。



大學經費是大學好壞的指標大學經費是大學好壞的指標

��哈佛一年的經費哈佛一年的經費3737億美元，約億美元，約1,1101,110億台幣億台幣

��台大一年的經費台大一年的經費7070億億（（20072007），），159159億億
（（20132013）。）。

��台北大學一年的經費只有台北大學一年的經費只有1515億台幣。億台幣。

��台灣大學的學費都來自政府預算及學生學台灣大學的學費都來自政府預算及學生學
費收入，要做大，無法靠自己的力量。費收入，要做大，無法靠自己的力量。

��用政府的力量來推動百大實在沒有必要，用政府的力量來推動百大實在沒有必要，
我們不必理會國外的大學排名，可以走自我們不必理會國外的大學排名，可以走自
己的路己的路 。。



學生總量管制學生總量管制

��專科以上學校總量發展規模規範：專科以上學校總量發展規模規範：

��教育部應依國家整體人才培育政策、社會教育部應依國家整體人才培育政策、社會
發展需求、學校資源條件、師資專長、總發展需求、學校資源條件、師資專長、總
量發展規模、新生註冊率及畢業學生就業量發展規模、新生註冊率及畢業學生就業
等面向，核定專科以上學校增設、調整等面向，核定專科以上學校增設、調整
院、所、系、科與學位學程及招生名額總院、所、系、科與學位學程及招生名額總
量。量。

�� ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ஑ࣽа΢ᏢਠҙፎӚᏢԃܕࡋғӜᚐᕴ
ໆໆໆໆǴǴǴǴόளၻ߻΋Ꮲԃࡋਡۓኧόளၻ߻΋Ꮲԃࡋਡۓኧόளၻ߻΋Ꮲԃࡋਡۓኧόளၻ߻΋ᏢԃࡋਡۓኧǶǶǶǶໆໆໆໆǴǴǴǴόளၻ߻΋Ꮲԃࡋਡۓኧόளၻ߻΋Ꮲԃࡋਡۓኧόளၻ߻΋Ꮲԃࡋਡۓኧόளၻ߻΋ᏢԃࡋਡۓኧǶǶǶǶ



總量管制的影響總量管制的影響

�� 有名無實，動彈不得，各大學自行調整系所名有名無實，動彈不得，各大學自行調整系所名
額，夜間換日間，研究所換博士學生，或者更改額，夜間換日間，研究所換博士學生，或者更改
系所名稱。系所名稱。

�� 學生名額成為系所的資產，因此有用學生人數來學生名額成為系所的資產，因此有用學生人數來
換取老師的員額。換取老師的員額。

�� 總量管制有例外：頂尖大學可以增加名額，強者總量管制有例外：頂尖大學可以增加名額，強者
恆強的原則，拉大學校間的差距。恆強的原則，拉大學校間的差距。

�� 師資條件不佳的還得受到減招的威脅。師資條件不佳的還得受到減招的威脅。

�� 高中、國中也實施總量管制。高中、國中也實施總量管制。



薪資鬆綁薪資鬆綁

�� 台北大學特聘教授每月多給台北大學特聘教授每月多給11萬元，所需萬元，所需
經費由教育部獎勵大學教學卓越計畫經經費由教育部獎勵大學教學卓越計畫經
費及本校校務基金五項自籌收入及學雜費及本校校務基金五項自籌收入及學雜
費收入等支應。費收入等支應。

�� 只給一年。只給一年。

�� 其他學校有的給其他學校有的給22萬，給萬，給33年，但沒有一年，但沒有一
個學校是永久給的。個學校是永久給的。

�� 所以，薪資鬆綁是假象。所以，薪資鬆綁是假象。



大學教授薪資鬆綁的原因大學教授薪資鬆綁的原因

��很多老師到香港、大陸任教，薪資都很很多老師到香港、大陸任教，薪資都很
高，因此要給誘因，留住台灣教授。高，因此要給誘因，留住台灣教授。

��台灣教育環境完全不同於西方，文化差異台灣教育環境完全不同於西方，文化差異
大，另外，學校的預算都來自政府，要額大，另外，學校的預算都來自政府，要額
外給老師薪水，似乎是行不通的。外給老師薪水，似乎是行不通的。

��薪資不等也帶來老師間的不平等。薪資不等也帶來老師間的不平等。

��教授薪資比起一般社會的職業，其實並不教授薪資比起一般社會的職業，其實並不
低。低。

��台灣有退休領月退俸的制度，是大學教授台灣有退休領月退俸的制度，是大學教授
最佳的保障。最佳的保障。



大學評鑑政策大學評鑑政策

�� 訂定分工表，全校全方位動員，配合委員各項的要訂定分工表，全校全方位動員，配合委員各項的要
求。求。

�� 集體搭乘大型車，駐警引導到行政大樓正門，要熱集體搭乘大型車，駐警引導到行政大樓正門，要熱
情接待委員。情接待委員。

�� 安排安排1212位親善大使在行政大樓一樓正門，要備雨傘位親善大使在行政大樓一樓正門，要備雨傘
以防下雨。以防下雨。

�� 校長及一級主管也要親自在行政大樓迎接委員。校長及一級主管也要親自在行政大樓迎接委員。

�� 教職員工交通車及公務車配合校務評鑑，加開班次教職員工交通車及公務車配合校務評鑑，加開班次
及變更車輛種類通知（要工作到很晚的緣故）。及變更車輛種類通知（要工作到很晚的緣故）。

�� 校長校長及一級主管也要送委員離校。及一級主管也要送委員離校。

�� 請各系主任與所長於訪評期間盡可能留在校內。請各系主任與所長於訪評期間盡可能留在校內。



大學評鑑政策大學評鑑政策

��教育部委託「財團法人高等教育評鑑中心教育部委託「財團法人高等教育評鑑中心
基金會」進行校務評鑑基金會」進行校務評鑑 。。

��校長要親自做口頭簡報。校長要親自做口頭簡報。

��委員會提出一大堆的「待釐清問題」，且委員會提出一大堆的「待釐清問題」，且
當天要做回答，因為隔天一大早委員就要當天要做回答，因為隔天一大早委員就要
看。看。

��學校評鑑總共進行兩天實地訪視。學校評鑑總共進行兩天實地訪視。

��但準備資料所花的時間卻超過一年。但準備資料所花的時間卻超過一年。



有沒有用？有沒有用？

��各校聘很多老師增加師資，應付評鑑，但各校聘很多老師增加師資，應付評鑑，但
評鑑之後沒多久就被解聘了。評鑑之後沒多久就被解聘了。

��評鑑不好的要減招？這沒有關係，因為很評鑑不好的要減招？這沒有關係，因為很
多學校招生都已經出現困難了。多學校招生都已經出現困難了。

��評鑑作為大學管理？評鑑作為大學管理？

��評鑑作為大學競爭力？評鑑作為大學競爭力？

��評鑑提升教學品質？評鑑提升教學品質？



評鍵制度評鍵制度

��委員的因素很絕對。委員是殺手的，那一委員的因素很絕對。委員是殺手的，那一
定不好過。另外，委員是否有相關的專定不好過。另外，委員是否有相關的專
長？長？

��委員是否有人情的關說，從「有問題」到委員是否有人情的關說，從「有問題」到
「優等」「優等」 ，這都是有可能的。，這都是有可能的。

��中國人不喜歡面對衝突的文化，不好的不中國人不喜歡面對衝突的文化，不好的不
會講出來。會講出來。

��我們有自己的評鑑制度，例如：畢業生的我們有自己的評鑑制度，例如：畢業生的
表現，大學入學考試分發，這是文化的，表現，大學入學考試分發，這是文化的，
但卻不用。但卻不用。



留學政策留學政策



留學政策留學政策







加拿大外籍生加拿大外籍生MichaelMichael的故事的故事

�� 記得多年以前，台北大學有一個白種人，他名字叫記得多年以前，台北大學有一個白種人，他名字叫MichaelMichael，來自加拿，來自加拿
大，那時我是教務長，有一天他來敲門，說想要讀台北大學，因為台大，那時我是教務長，有一天他來敲門，說想要讀台北大學，因為台
北大學自有歷史以來，從沒有白種人想來拿學位的，我立刻答應，也北大學自有歷史以來，從沒有白種人想來拿學位的，我立刻答應，也
沒有問太多。沒有問太多。

�� 我很注意這一位同學，我在想他要在台灣接受教育，這不知是真的還我很注意這一位同學，我在想他要在台灣接受教育，這不知是真的還
是假的。後來，我看到他參加新生輔導，他也註冊上課，開始在台北是假的。後來，我看到他參加新生輔導，他也註冊上課，開始在台北
大學的教育。不過，很快我們就發現，事情沒有那麼簡單，大學的教育。不過，很快我們就發現，事情沒有那麼簡單，MichaelMichael不不
會中文，但他必須學中文，否則他畢不了業，拿不到文憑。因此，在會中文，但他必須學中文，否則他畢不了業，拿不到文憑。因此，在
大二的時候，學校很清楚的告訴他，如果他還是不會中文，台北大學大二的時候，學校很清楚的告訴他，如果他還是不會中文，台北大學
不會給他學位。很可惜，後來他選擇離開。不會給他學位。很可惜，後來他選擇離開。

�� 約在半年以後，約在半年以後，MichaelMichael突然回來，說他想要認真的學，他想要拿學突然回來，說他想要認真的學，他想要拿學
位。真的，從大三開始，他認真讀書，應該說真正開始讀書。後來，位。真的，從大三開始，他認真讀書，應該說真正開始讀書。後來，
他熬過大四，畢了業。畢業典禮時，我看到他的父母親都來了，他們他熬過大四，畢了業。畢業典禮時，我看到他的父母親都來了，他們
很高興，告訴我說，台灣給他小孩最好的教育。他的父母還說，小孩很高興，告訴我說，台灣給他小孩最好的教育。他的父母還說，小孩
在高中年代非常不愉快，他充滿了挫折感與不滿，也不知自己的方在高中年代非常不愉快，他充滿了挫折感與不滿，也不知自己的方
向，但來到台北大學之後，他找到了自己。向，但來到台北大學之後，他找到了自己。

�� 之後，之後，MichaelMichael在台灣找工作，在寶來證券，也找到台灣老婆侯曉嵐，在台灣找工作，在寶來證券，也找到台灣老婆侯曉嵐，
是同班同學。是同班同學。20092009年年88月他結婚時我受邀參加，我還特地請寶來證券月他結婚時我受邀參加，我還特地請寶來證券
林孝達董事長，也是台北大學校友一起參加，見證這一刻。林孝達董事長，也是台北大學校友一起參加，見證這一刻。



加拿大外籍生加拿大外籍生MichaelMichael的故事的故事

�� Michael Michael 應該是外國學生很好的例子。他的故事告訴我應該是外國學生很好的例子。他的故事告訴我
們，教育是很實際的，實用的，們，教育是很實際的，實用的，MichaelMichael來台灣，是要接來台灣，是要接
受當代大學教育，學習知識，這與我們到美國接受教育的受當代大學教育，學習知識，這與我們到美國接受教育的
目的是一樣的，也與我們自己的人在台灣接受教育是一樣目的是一樣的，也與我們自己的人在台灣接受教育是一樣
的。教育的目的是要讓我們有能力，成熟，讓我們與人相的。教育的目的是要讓我們有能力，成熟，讓我們與人相
處，走入社會，適應社會。處，走入社會，適應社會。

�� 而如果而如果MichaelMichael來台灣完成了教育，但他無論留在台灣，來台灣完成了教育，但他無論留在台灣，
或者回到加拿大老家，都找不到工作，那麼他來台灣的教或者回到加拿大老家，都找不到工作，那麼他來台灣的教
育是沒有任何意義的，也相信沒有人會沒有目的地來台灣育是沒有任何意義的，也相信沒有人會沒有目的地來台灣
接受教育。接受教育。

�� 現在很多人一窩蜂出國，台灣政府也用五年五百億的預算現在很多人一窩蜂出國，台灣政府也用五年五百億的預算
送很多大學生出國，加拿大外籍生送很多大學生出國，加拿大外籍生MichaelMichael的故事應該可的故事應該可
以給那寫想出國留學的人參考。以給那寫想出國留學的人參考。



外國留外國留學生政策？學生政策？

除給錢外，我們得到什麼除給錢外，我們得到什麼？？
��很多是拿台灣政府的錢很多是拿台灣政府的錢

��很多是拿國外台灣獎學金很多是拿國外台灣獎學金

��很多是台灣政府給邦交國的留學生很多是台灣政府給邦交國的留學生

��我們有沒有收到最好的學生？我們有沒有收到最好的學生？

��外國學生有沒有增加中國社會適應的能外國學生有沒有增加中國社會適應的能
力？力？

��一些外國學生還製造我們社會的問題，例一些外國學生還製造我們社會的問題，例
如：犯罪。如：犯罪。



台灣獎學金台灣獎學金

�� 受獎學生於先修華語期間，每月領取獎受獎學生於先修華語期間，每月領取獎
學金新臺幣二萬五千元。學金新臺幣二萬五千元。

�� 受獎學生於學位學程期間，每月領取獎受獎學生於學位學程期間，每月領取獎
學金新臺幣三萬元。學金新臺幣三萬元。

�� 本獎學金受獎期限如下：先修華語：一本獎學金受獎期限如下：先修華語：一
年。年。

�� 學位學程：大學部：四年；碩士班：二學位學程：大學部：四年；碩士班：二
年；博士班：四年年；博士班：四年



甘比亞專班甘比亞專班

�� 目前台北科技大學：都建班有目前台北科技大學：都建班有2525人、土木班有人、土木班有2525
人，碩士與博士班，共有人，碩士與博士班，共有 55 55 位甘比亞留學生。位甘比亞留學生。

�� 由外交部出資，來台的學生每年可獲得由外交部出資，來台的學生每年可獲得11萬萬22千美千美
元補助。元補助。

�� 高雄大學「甘比亞生物醫學專班」高雄大學「甘比亞生物醫學專班」1111名學生。名學生。

�� 屏東科技大學有農業專班。屏東科技大學有農業專班。

�� 開南大學的國際學程，提供外國學生獎學金及免開南大學的國際學程，提供外國學生獎學金及免
學費、免宿舍費。目前甘比亞學生學費、免宿舍費。目前甘比亞學生1313人，其中人，其中1212
人領獎學金、人領獎學金、11人自費就讀。（人自費就讀。（20132013--1111--1919聯合新聯合新
聞網）聞網）



我們學生留學政策我們學生留學政策

��台灣學生語文能力沒有越來越好，成為出台灣學生語文能力沒有越來越好，成為出
國的障礙。國的障礙。

��是否是最優的出國？是否是最優的出國？

��出國的目的？出國有用？出國的目的？出國有用？

��國內製造的博士人數遠超過國外，又有誰國內製造的博士人數遠超過國外，又有誰
要出國。要出國。

��學費太貴，一般家庭無法負擔。學費太貴，一般家庭無法負擔。



留學政策的下一步留學政策的下一步

��台灣政府的角色應該減少。台灣政府的角色應該減少。

��外國學生來台的目的多數是學中文，外國學生來台的目的多數是學中文，
全英文上課的迷思是不正確的。全英文上課的迷思是不正確的。

��讓優秀的台灣學生留學。讓優秀的台灣學生留學。

��加強台灣大學生英文能力。加強台灣大學生英文能力。

��檢討台灣高教博士政策。檢討台灣高教博士政策。



「「「「學海飛颺學海飛颺學海飛颺學海飛颺」」」」計畫計畫計畫計畫「「「「學海飛颺學海飛颺學海飛颺學海飛颺」」」」計畫計畫計畫計畫

�� 「「「「學海飛颺學海飛颺學海飛颺學海飛颺」，」，」，」，選送優秀學生赴登載於本部網站選送優秀學生赴登載於本部網站選送優秀學生赴登載於本部網站選送優秀學生赴登載於本部網站「「「「學海飛颺學海飛颺學海飛颺學海飛颺」，」，」，」，選送優秀學生赴登載於本部網站選送優秀學生赴登載於本部網站選送優秀學生赴登載於本部網站選送優秀學生赴登載於本部網站
之外國大學校院之外國大學校院之外國大學校院之外國大學校院參參參參考名冊之學校考名冊之學校考名冊之學校考名冊之學校（（（（不不不不含大含大含大含大陸陸陸陸及及及及之外國大學校院之外國大學校院之外國大學校院之外國大學校院參參參參考名冊之學校考名冊之學校考名冊之學校考名冊之學校（（（（不不不不含大含大含大含大陸陸陸陸及及及及
港港港港、、、、澳澳澳澳））））修修修修讀讀讀讀學分學分學分學分，，，，研修領域為人文社會科學研修領域為人文社會科學研修領域為人文社會科學研修領域為人文社會科學、、、、港港港港、、、、澳澳澳澳））））修修修修讀讀讀讀學分學分學分學分，，，，研修領域為人文社會科學研修領域為人文社會科學研修領域為人文社會科學研修領域為人文社會科學、、、、
基礎科學及工程與生醫科技等三大基礎科學及工程與生醫科技等三大基礎科學及工程與生醫科技等三大基礎科學及工程與生醫科技等三大領領領領域域域域。。。。基礎科學及工程與生醫科技等三大基礎科學及工程與生醫科技等三大基礎科學及工程與生醫科技等三大基礎科學及工程與生醫科技等三大領領領領域域域域。。。。

�� 經費來源經費來源經費來源經費來源：：：：教育部補助教育部補助教育部補助教育部補助，，，，以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金經費來源經費來源經費來源經費來源：：：：教育部補助教育部補助教育部補助教育部補助，，，，以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金
的配合款的配合款的配合款的配合款。。。。的配合款的配合款的配合款的配合款。。。。

�� 補助項目包括補助項目包括補助項目包括補助項目包括：：：：一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機補助項目包括補助項目包括補助項目包括補助項目包括：：：：一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機
票款票款票款票款、、、、學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目。。。。票款票款票款票款、、、、學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目。。。。

�� 母法母法母法母法：「：「：「：「教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國母法母法母法母法：「：「：「：「教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國
研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定」」」」研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定」」」」



「學海惜珠」計畫「學海惜珠」計畫

�� 「學海惜珠」：鼓勵清寒優秀學生赴國外優秀大「學海惜珠」：鼓勵清寒優秀學生赴國外優秀大

學校院研修，培養具國際視野之優秀人才學校院研修，培養具國際視野之優秀人才 。。

�� 經費來源經費來源經費來源經費來源：：：：教育部補助教育部補助教育部補助教育部補助，，，，以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金經費來源經費來源經費來源經費來源：：：：教育部補助教育部補助教育部補助教育部補助，，，，以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金以及各大學的校務基金
的配合款的配合款的配合款的配合款。。。。的配合款的配合款的配合款的配合款。。。。

�� 補助項目包括補助項目包括補助項目包括補助項目包括：：：：一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機補助項目包括補助項目包括補助項目包括補助項目包括：：：：一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機一張研習地區國際來回經濟艙機
票款票款票款票款、、、、學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目。。。。票款票款票款票款、、、、學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目學費及生活費等項目。。。。

�� 母法母法母法母法：「：「：「：「教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國母法母法母法母法：「：「：「：「教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國教育部鼓勵國內大專校院選送學生出國
研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定」」」」研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定研修或國外專業實習補助要點修正規定」」」」



「學海築夢」計畫「學海築夢」計畫

�� 學海築夢：運用國際合作計畫管道，選送學海築夢：運用國際合作計畫管道，選送
學生赴國外先進或具發展潛力之企業及機學生赴國外先進或具發展潛力之企業及機
構進行職場實習（不包括大陸及港、構進行職場實習（不包括大陸及港、
澳），且不包括大學實驗室，由薦送學校澳），且不包括大學實驗室，由薦送學校
自行安排實習機構及規劃實習領域，並應自行安排實習機構及規劃實習領域，並應
以臺灣長期發展優勢為核心考量，擇定重以臺灣長期發展優勢為核心考量，擇定重
點學門領域，充實實習課程。點學門領域，充實實習課程。



鼓勵學生赴國外交流計畫鼓勵學生赴國外交流計畫

��為執行教育部教學卓越計畫，強化學生國為執行教育部教學卓越計畫，強化學生國
際視野，鼓勵學生赴國外交流，特定訂本際視野，鼓勵學生赴國外交流，特定訂本
辦法。辦法。

��申請資格：獲選參加本校國際事務處舉辦申請資格：獲選參加本校國際事務處舉辦
赴海外寒、暑期研習活動之本校學生。赴海外寒、暑期研習活動之本校學生。

��獎助金額：每位學生每梯次活動補助新臺獎助金額：每位學生每梯次活動補助新臺
幣壹萬元整。幣壹萬元整。



來校訪問學生來校訪問學生
(Incoming Visiting Student)(Incoming Visiting Student)

��至大學修習課程，具學籍之在學境外大學至大學修習課程，具學籍之在學境外大學
學生。學生。

��大學基於與合作單位之合作協議，得接受大學基於與合作單位之合作協議，得接受
學術交流合作協議簽約學校之學生以自費學術交流合作協議簽約學校之學生以自費
赴本校修習推廣教育課程。赴本校修習推廣教育課程。

��只是來的學生並不多。只是來的學生並不多。



頂尖有很多訪問學生頂尖有很多訪問學生

��但是他們用的是用國家的預算。但是他們用的是用國家的預算。



名額名額

��學海飛颺及學海惜珠每年預定補助名額合學海飛颺及學海惜珠每年預定補助名額合
計八百三十名，學海築夢每年預定補助名計八百三十名，學海築夢每年預定補助名
額計二百二十名。額計二百二十名。



夜間教育政策夜間教育政策

�� 開始於開始於19641964年，招收當完兵的男生，或無兵役義年，招收當完兵的男生，或無兵役義
務的女生，利用夜間完成大學教育，台北大學在務的女生，利用夜間完成大學教育，台北大學在
法商學院時代一開始就辦理，學校當時招收了法法商學院時代一開始就辦理，學校當時招收了法
律、行政、地政、社會、經濟、會計統計、工商律、行政、地政、社會、經濟、會計統計、工商
管理、以及合作等管理、以及合作等88個學系，每班個學系，每班5050名，共名，共400400
名。名。

�� 由於當時大學入學不易，夜間部成為很多人進入由於當時大學入學不易，夜間部成為很多人進入
大學的第二管道，報考人多，競爭也非常激烈。大學的第二管道，報考人多，競爭也非常激烈。

�� 19661966年，夜間部開始辦理聯合招生，統一考試，年，夜間部開始辦理聯合招生，統一考試，
統一分發，學校也招到素質不錯的學生。統一分發，學校也招到素質不錯的學生。



大學第二部政策大學第二部政策

�� 19921992年大學第二部政策。招收未服兵役的年大學第二部政策。招收未服兵役的
應屆高中生，並從下午時段開始排課。且應屆高中生，並從下午時段開始排課。且
因為是大學第二部，所以教育部那時還特因為是大學第二部，所以教育部那時還特
別給國立大學專任教師名額，還設有導別給國立大學專任教師名額，還設有導
師，以及學務與教務專責部門的。師，以及學務與教務專責部門的。



進修教育政策進修教育政策

�� 19971997年推動的政策，定位為在職進修教年推動的政策，定位為在職進修教
育，以招收職場工作學生為主。育，以招收職場工作學生為主。

��進修教育政策類似西方繼續教育進修教育政策類似西方繼續教育
（（continuing educationcontinuing education），以年紀較為大），以年紀較為大
的人，或有工作的人為主，讓他們可以回的人，或有工作的人為主，讓他們可以回
到大學讀書。到大學讀書。



日漸式微的夜間教育日漸式微的夜間教育

��台大走入歷史台大走入歷史

��許多學校招收學生人數嚴重不足許多學校招收學生人數嚴重不足

��登記順序決定是否錄取，不是看成績登記順序決定是否錄取，不是看成績

��學生素質明顯下降學生素質明顯下降



政策失敗的原因政策失敗的原因

��普通大學擴張太快普通大學擴張太快

��進修教育反帶給學生負面標籤進修教育反帶給學生負面標籤

��教育需要愛，而進修教育的負面標籤看不教育需要愛，而進修教育的負面標籤看不
到愛到愛

��沒有文化基礎的教育政策是註定失敗的沒有文化基礎的教育政策是註定失敗的



臺北大學進修部學生抗議事件臺北大學進修部學生抗議事件

�� 20062006年畢業典禮前一個月，事件導火線是年畢業典禮前一個月，事件導火線是55月月2323
日的校務會議，學校通過進修學生班畢業證書需日的校務會議，學校通過進修學生班畢業證書需
明確記載學制，並且要立刻實施。明確記載學制，並且要立刻實施。

�� 進修學士班學生很快發動，在進修學士班學生很快發動，在66月月11日要到教育部日要到教育部
抗議，他們共約集了約抗議，他們共約集了約200200位同學，也寫了陳情位同學，也寫了陳情
狀，要向部長陳情，學生訴求說：校務會議在沒狀，要向部長陳情，學生訴求說：校務會議在沒
有進修學士班出席的情況下通過，讓他們「痛心有進修學士班出席的情況下通過，讓他們「痛心
疾首，悲憤難平」疾首，悲憤難平」 。。



2006年6月1日給教育部的陳情狀



日間學制學士班的畢業證書內文如下日間學制學士班的畢業證書內文如下日間學制學士班的畢業證書內文如下日間學制學士班的畢業證書內文如下：：：：

國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書
(○○○) 北大證字○○○○○○○○號

身分證字號：○○○○○○○○○○
○○○（姓名）生於中華民國 ○ 年 ○ 月 ○ 日
在本校 ○○○ 學系
修業期滿成績及格准予畢業，依學位授予法之規定，
授予○○學士學位
此證
校長 ○○○ 部主任 ○○○

輔系：(空白)
中華民國 ○ 年 ○ 月



進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書

學號：○
國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書

○○○（姓名）中華民國○年○月○日生，於中華民國○年
○月在本校○系修業期滿成績及格准予畢業，依學位授予法
規定授予○學士學位。此證
校長 ○○○ 部主任○○○



進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書進修學士班的畢業證書

��學號：○學號：○

��國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書國立臺北大學學士學位證書

��○○○（姓名）中華民國○年○月○日○○○（姓名）中華民國○年○月○日
生，於中華民國○年○月在本校○系修業生，於中華民國○年○月在本校○系修業
期滿成績及格准予畢業，依學位授予法規期滿成績及格准予畢業，依學位授予法規
定授予○學士學位。此證定授予○學士學位。此證

��校長校長 ○○○○○○ 部主任○○○部主任○○○



博士班製造浮濫博士班製造浮濫

� 目前有160所大學，有1,610個博士班，博士生人
數為34,178（2011）。

� 2010年台灣博士畢業生人數為3,705名，每年近四
千名博士。

� 1996年的博士班畢業人數僅1053名。

� 15年，台灣本土博士成長超過2.5倍。

� 2011年教育部核可的博士班招生人數更創下7,900
人。



博士供需明顯失衡博士供需明顯失衡

��博士訓練不是在教書，做研究。博士訓練不是在教書，做研究。

��很多拿博士在於強化自己的工作履歷。很多拿博士在於強化自己的工作履歷。

��拿博士進不了教職，流浪博士很多，拿博士進不了教職，流浪博士很多，20112011

年說有年說有3,7003,700位。位。

��台灣一年教授出缺也只有不到一千位。台灣一年教授出缺也只有不到一千位。

��國科會用國科會用 57k57k 方案補助，解決流浪博士問方案補助，解決流浪博士問
題。題。

��看不出博士訓練在於教書、做研究。看不出博士訓練在於教書、做研究。



台灣高等教育面對許多的挑戰台灣高等教育面對許多的挑戰

�� 第一，世界知名大學強食台灣高等教育的市場。第一，世界知名大學強食台灣高等教育的市場。
全球化浪潮下，全世界都在找學生，尤其是找好全球化浪潮下，全世界都在找學生，尤其是找好
的學生，近來，英國大學，美國大學，加拿大大的學生，近來，英國大學，美國大學，加拿大大
學接二連三的在台灣舉辦教育展，西方先進國家學接二連三的在台灣舉辦教育展，西方先進國家
大學向台灣學生招手，挾持西方大學豐沛的教育大學向台灣學生招手，挾持西方大學豐沛的教育
資源與良好的學習環境，再加上世界名校的保資源與良好的學習環境，再加上世界名校的保
證，越來越多的台灣菁英放棄在台灣接受教育的證，越來越多的台灣菁英放棄在台灣接受教育的
機會，他們選擇在哈佛、柏克萊、史丹佛、麻省機會，他們選擇在哈佛、柏克萊、史丹佛、麻省
理工、牛津、劍橋等知名大學求學，這明顯威脅理工、牛津、劍橋等知名大學求學，這明顯威脅
台灣現有大學生存空間，也讓台灣好的學生逐漸台灣現有大學生存空間，也讓台灣好的學生逐漸
流失。流失。



台灣高等教育面對許多的挑戰台灣高等教育面對許多的挑戰

��第二，大陸大學也加入大學競爭市場，且第二，大陸大學也加入大學競爭市場，且
來勢洶洶。來勢洶洶。

��最近大陸的大學進行大學整併，高薪聘請最近大陸的大學進行大學整併，高薪聘請
國際知名學者任教，也聘請台灣教授任國際知名學者任教，也聘請台灣教授任
教，這明顯衝擊台灣大學，包括：吸收台教，這明顯衝擊台灣大學，包括：吸收台
灣學生與挖角台灣大學教師，因此，如何灣學生與挖角台灣大學教師，因此，如何
迎接大陸大學的挑戰是台灣高等教育必須迎接大陸大學的挑戰是台灣高等教育必須
嚴肅面對的課題。嚴肅面對的課題。



台灣高等教育面對許多的挑戰台灣高等教育面對許多的挑戰

��第三，台灣受教育人口快速減少，大學持第三，台灣受教育人口快速減少，大學持
續的經營出現了壓力。台灣人口結構，過續的經營出現了壓力。台灣人口結構，過
去是金字塔型的，年輕受教育人口很多，去是金字塔型的，年輕受教育人口很多，
學校欣欣向榮，現在這結構改變了，底部學校欣欣向榮，現在這結構改變了，底部
快速變小，這表示年輕人口減少，人口老快速變小，這表示年輕人口減少，人口老
化，這發展使許多大學面臨關閉的威脅。化，這發展使許多大學面臨關閉的威脅。



台灣高等教育面對許多的挑戰台灣高等教育面對許多的挑戰

�� 第四，科舉文化的問題。中國社會科舉文化由來第四，科舉文化的問題。中國社會科舉文化由來
已久，公平的考試制度如神一般，不可侵犯，也已久，公平的考試制度如神一般，不可侵犯，也
因此，要進入台灣好的大學相當不容易，因為你因此，要進入台灣好的大學相當不容易，因為你
必須在考試上贏過很多人。以台北大學的學生來必須在考試上贏過很多人。以台北大學的學生來
說，他們絕大多數是前面說，他們絕大多數是前面55--77％的學生，也就是％的學生，也就是
說，他們要在考試上贏過說，他們要在考試上贏過9393--9797％的人。％的人。

�� 在考進大學不容易的情況下，台灣大學要像西方在考進大學不容易的情況下，台灣大學要像西方
大學一樣，高比率的淘汰學生，對很多老師來大學一樣，高比率的淘汰學生，對很多老師來
說，是很難做得來的，也使得台灣的大學上課情說，是很難做得來的，也使得台灣的大學上課情
形不是很好，這有個負面的效果：學生學習效果形不是很好，這有個負面的效果：學生學習效果
不佳。不佳。



台灣高等教育面對許多的挑戰台灣高等教育面對許多的挑戰

��第五，公教與退輔制度的限制。第五，公教與退輔制度的限制。

��過於高的人事費用將成為台灣教育發展的過於高的人事費用將成為台灣教育發展的
障礙，其中人事薪資及退休撫卹佔高達障礙，其中人事薪資及退休撫卹佔高達5050
％的教育預算（以台北大學為例：％的教育預算（以台北大學為例：20062006年年
的人事費用為的人事費用為77億億74007400萬，佔支出萬，佔支出1414億億
44784478萬的萬的53.4853.48％），且逐年成長之中，這％），且逐年成長之中，這
使高等教育的資源實際運用在學術發展上使高等教育的資源實際運用在學術發展上
的受到明顯限制。的受到明顯限制。



高等教育的價值與再生高等教育的價值與再生

��回歸到十九世紀末與二十世紀之交，興起回歸到十九世紀末與二十世紀之交，興起
的哲學運動實用主義（的哲學運動實用主義（pragmatismpragmatism））

��重視大學部學生的教育，學生的成長與人重視大學部學生的教育，學生的成長與人
格發展，是大學教育非常重要的一環格發展，是大學教育非常重要的一環

��教育使人們張開眼睛，看到自己，看到希教育使人們張開眼睛，看到自己，看到希
望與未來，是再生的力量源頭。我們如何望與未來，是再生的力量源頭。我們如何
讓教育保持這股生命力，是我們要思考的讓教育保持這股生命力，是我們要思考的
問題。問題。



高等教育的價值與再生高等教育的價值與再生

��大學走向更為開放，並且要與國際間大學大學走向更為開放，並且要與國際間大學
相互合作，這似乎是將來不可避免的趨相互合作，這似乎是將來不可避免的趨
勢。勢。

��在全球化與資訊科技日新月異的時代裡，在全球化與資訊科技日新月異的時代裡，
大學的互動會越來越頻繁，彼此也會在學大學的互動會越來越頻繁，彼此也會在學
術研究合作與學生交流方面進一步強化，術研究合作與學生交流方面進一步強化，
這都在於強化雙方競爭力，尋求大學發展這都在於強化雙方競爭力，尋求大學發展
機會，也有助於學生更具國際化視野，以機會，也有助於學生更具國際化視野，以
及他們可以在不同的環境下更具適應力。及他們可以在不同的環境下更具適應力。



高等教育的價值與再生高等教育的價值與再生

��一味追求西方的大學的價值與學習西方大一味追求西方的大學的價值與學習西方大
學追求卓越的作法，不見得就正確，我們學追求卓越的作法，不見得就正確，我們
要注意可能的負面的影響，尤其，將來大要注意可能的負面的影響，尤其，將來大
學會越來越貴，有能力讀大學的人會越來學會越來越貴，有能力讀大學的人會越來
越少，社會上貧富差距因大學而拉大，威越少，社會上貧富差距因大學而拉大，威
脅到社會的緊張與衝突。脅到社會的緊張與衝突。



結束的話結束的話

��教育政策不是在民意、民粹中找答案。教育政策不是在民意、民粹中找答案。

��教育政策要在教育的本質中找答案教育政策要在教育的本質中找答案 －－ 實用實用
哲學。哲學。

��大學ㄧ定要回到科學的目的中找答案大學ㄧ定要回到科學的目的中找答案 －－ 理理
論與知識。論與知識。

��謝謝大家！謝謝大家！

��祝福大家！祝福大家！


