
台灣第三部門的發展契機台灣第三部門的發展契機台灣第三部門的發展契機台灣第三部門的發展契機

勵馨基金會勵馨基金會勵馨基金會勵馨基金會 執行長執行長執行長執行長 紀惠容紀惠容紀惠容紀惠容



中國熱中國熱中國熱中國熱、、、、台灣人民自決台灣人民自決台灣人民自決台灣人民自決、、、、憲改憲改憲改憲改

�優質第三部門優質第三部門優質第三部門優質第三部門、、、、公民社會公民社會公民社會公民社會

愛這塊土地、認同這塊土地的『公民意識』

愛厝邊、地球村堅持『作光作鹽』

新的社會關係新的社會關係新的社會關係新的社會關係，，，，找到台灣出路找到台灣出路找到台灣出路找到台灣出路



撼動人心的第三部門奇蹟撼動人心的第三部門奇蹟撼動人心的第三部門奇蹟撼動人心的第三部門奇蹟

彼得杜拉克：NGO因使命的堅持，變的有力量



董氏基金會董氏基金會董氏基金會董氏基金會

�從二十五年前說起



新故鄉基金會新故鄉基金會新故鄉基金會新故鄉基金會

從一片爛泥

一條河說起



新故鄉基金會新故鄉基金會新故鄉基金會新故鄉基金會

�每年超過30萬人造訪學習，產值超過2億元

� 26家民宿，30位解說員，10家餐廳與良好具特色的生態遊程



布農文教基金會布農文教基金會布農文教基金會布農文教基金會

�從白光勝牧師捐出土地說起



布農文教基金會布農文教基金會布農文教基金會布農文教基金會

超過200名以上的族人可以留在自己土地上工作



布農文教基金會布農文教基金會布農文教基金會布農文教基金會

�產值超過二億元



伊甸社會福利基金會伊甸社會福利基金會伊甸社會福利基金會伊甸社會福利基金會

�從劉俠的夢想說起



伊甸社會福利基金會伊甸社會福利基金會伊甸社會福利基金會伊甸社會福利基金會

�創造1500個工作機會

�每年服務數萬位身心障礙朋友

� 100年年度決算超出13億元



勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會

�從高愛琪到廣慈博愛院當志工說起

�一張床、一桌子、一電話開始收容不幸少女

�讓不幸少女學會原諒自己、原諒別人愛自
己、愛別人，重新開始



勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會

�少女保護的行動者

� 1992年發起

『反雛妓華西街慢跑』



勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會勵馨社會福利基金會

�從保護少女
到培力少女

�全國50據
點，包括20
個中途之家

�每年服務超
過五萬名受
暴婦幼



勵馨基金會勵馨基金會勵馨基金會勵馨基金會

� 2005年獲得亞太地區NGO卓越獎

� 2006年再獲世界Change marker獎



第三部門的發展挑戰第三部門的發展挑戰第三部門的發展挑戰第三部門的發展挑戰

�萌芽、發展、多元、國際化

�政府VS民間組織（（（（第一勢力第一勢力第一勢力第一勢力））））

�企業贊助商業化（（（（第二勢力第二勢力第二勢力第二勢力））））

� NGO托拉斯漸成型（（（（第三勢力第三勢力第三勢力第三勢力））））

�新興媒體力不可測（（（（第四勢力第四勢力第四勢力第四勢力））））



第三部門契機第三部門契機第三部門契機第三部門契機

�國家認同的薄弱

�社會資本的流失；貧富差距擴大；許多弱
勢者得不到基本救助

�外匯累積，而基層民眾就業機會減少

�財經政策嚴重「向資本主義傾斜」

�惡質的政黨鬥爭和全球化市場化操作中，
被有意的低估和忽視



各級政府應召喚各級政府應召喚各級政府應召喚各級政府應召喚

第二部門與第三部門第二部門與第三部門第二部門與第三部門第二部門與第三部門，，，，共同為提昇生活品共同為提昇生活品共同為提昇生活品共同為提昇生活品
質質質質，，，，

和國家的永續發展作出貢獻和國家的永續發展作出貢獻和國家的永續發展作出貢獻和國家的永續發展作出貢獻。。。。



總結總結總結總結：：：：協力協力協力協力、、、、伙伴關係伙伴關係伙伴關係伙伴關係

�鬆綁第三部門法制環境

自律、資訊公開

�獎勵社會產業，召喚青年回鄉貢獻

�稅法准許與鼓勵

�培養民間組織的治理能力

�參予各級政府政策制定



NGO加油加油加油加油！！！！ 台灣加油台灣加油台灣加油台灣加油！！！！

公民社會一起努力公民社會一起努力公民社會一起努力公民社會一起努力
謝謝大家謝謝大家謝謝大家謝謝大家



讓人可以站起來的慈善讓人可以站起來的慈善
2013.12.18
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讓人可以站起來的慈善讓人可以站起來的慈善
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台新金控-關懷台灣系列
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2003年-南投中寮鄉
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2004年-南投魚池鄉
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2005年-南投國姓鄉
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2008年-「我的一畝田」
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Next Step



䤥㛪⛿檻
58%

岈⛿㲼ạ

⟡憸㛪 8%

ⷌ㛪˚┭㛪˚

偞㥔ⷌ㛪 9%

⯡⻆凮㕀⟩
25%

⊮㼡⋂朜NPO

台灣愛心僧多粥少

�超過超過超過超過400億捐款億捐款億捐款億捐款

�接近接近接近接近6萬家非營利組織萬家非營利組織萬家非營利組織萬家非營利組織

�約約約約8成集中前幾大團體成集中前幾大團體成集中前幾大團體成集中前幾大團體

岮㖀Ὥ㹷Ɲⅎ㔦惏䤥㛪⏟

30



㑮〆⑂㡀⺳-⊮㑮〆⑂新

斾堿
⹒⿀

31



婑◖榒⨶㗁昞储ⲯ䕂⅙悍-䦗尵
Ṅ

㈎⑂ᵸ

����‪䖈⟣ᷲ/㈎㧼ᵸ:㈎
懠
����⟧ḽ◖: ㈎宅㵎
����⺕ⲣ: ㈎㔀摑
����㫏䗼: ㈎⿙⺁/ㅓ䠦㏭
ㆿ

䟼䡍◖榒

����弉䏦䱰岭㵛廘
����⃄ᵩ◖榒↓〉
����㇇㔀⩊ノ㊎㜆
����储ハ圊慵､､､､⨶亐储䦉

32



「「「「⽦䕂Ჾ䠦濕㬸⩘⿙䕂⅙悍」」」」㡀
⺳

33

㊎㜆 㬸⩘ ⚵圊

䟼䡍◖榒㑺
䱰岭ⴱ⊮㊎㜆

㫏䗼ㅓ䠦㬸⩘ᴉ寈Ⅷ⫋
嬟
弌䣉Ʊ䰎㙚廍㓌⇔

⊮㑮㈎Ⅷ‪䖈⚸悏
᳤庻崢⚵圊ノ㙚

弉䏦ℳ㑮⻛䱫濕⃧䏦䊼ᶡ䢏ㄾἘ‪䖈

33



三大領域
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活動廣受迴響
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