
公司

• 既稱公司﹐必須去私

• 股份有限公司者﹐股份有限也

• 股東﹐經營階層﹐員工﹐供應商﹐客戶﹐

政府政策﹐在地關係﹐比重可變﹐同等重政府政策﹐在地關係﹐比重可變﹐同等重
要

• 投資前先了解競爭者﹐愈深入愈好

• 計畫周詳﹐請教專家﹐不可衝動

• 資源來源﹐損失承受力評估



公司

• 希望從小﹐失望不大

• 經營者道德操守乃成敗關鍵

• 成本觀念﹐安全觀念﹐隨時在心

•• 進步無止境﹐進步再進步﹐人人為此

• 投資報酬與銀行優利相當為期望底線

• 相同行業之平均獲利為期望之高標

• 健全董事會﹐每季必開﹐虛心檢討



公司

• 公司不可有私人借款﹐向銀行融資以資本
額為上限

• 執行利潤四分法﹐堅定遵守﹐交稅﹐保留
盈餘﹐股東﹐員工盈餘﹐股東﹐員工

• 薪資差距以六倍為上限

• 減少高階特權免生不滿



領導者

• 誠拙明強
• 挺經精神
• 律己以服人
• 身先以率人
•• 量寬以得人
• 輕財以聚人
• 人見其粗 我見其細﹐聰明
• 人見其近 我見其遠﹐高明
• 聰明在學問﹐高明在天份



領導者

• 慎謀能斷謂之英斷

• 不謀而斷謂之武斷

• 慎獨則心安

•• 主敬則身強

• 求仁則人悅

• 習勞則神欽

• 集眾思以廣中益



Leader

Self –awareness

Ingenuity

Love

HeroismHeroism

Manager  - do things right

Leader  - do the right thing



Leader

B2B

MBC

UYH

LITIALITIA

UDSIR

MPFI

FNMDGP



Leader

• Back to Basic

• Manage by Common sense

• Use Your Head

• Living It Through in Advance

• You Didn’t Say It Right• You Didn’t Say It Right

• Make People Feel Important

• 放你媽的狗屁


