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一、計畫背景及範疇定位
科技處強化措施

基礎研究

應用研究

技術發展技術發展

執行機關執行機關

政府機構

農委會
各農試驗
改良場所

學校及研究機構

中研院各所
大專院校

法人單位

工研院
生技中心
農科院等

智慧財產權管理制度評鑑智慧財產權管理制度評鑑（（9393年起）年起）

農業智慧財產權審議會農業智慧財產權審議會（（9191年起）年起）

產學合作計畫產學合作計畫（（8787年起）年起）

農業業界科專計畫農業業界科專計畫（（9696年起）年起）

農業生物科技園區農業生物科技園區（（9292年起）年起）
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企業化經營

體系發展

�本計畫推動對象：
以具備科技能量及

市場發展潛力之科技農企業
為主，其他對象為輔

農科院等

商品化商品化
�一般產業：公民營企業
�農產業：農企業、農會、

產銷班、合作社、農民

�一般產業：公民營企業
�農產業：農企業、農會、

產銷班、合作社、農民 農業科技產業策進辦公室農業科技產業策進辦公室（（9797年起）年起）

農業科技產業促成與農企業農業科技產業促成與農企業
扶育計畫扶育計畫（（9898～～101101年）年）

創新育成中心創新育成中心（（9494年起）年起）

農業生物科技園區農業生物科技園區（（9292年起）年起）

強化科技農企業體系運作強化科技農企業體系運作
及多元創新計畫及多元創新計畫（（102102～～105105年）年）

計畫網絡
建構推動

產業諮詢
診斷輔導

合作交流
標竿學習

計畫成果
擴散推廣



科技
農企業

具科技
能量之
農民團體

•多元創新提案輔導
•科技農企業菁創獎
•科技農企業經營管理菁英班
•計畫成果運用推廣

計畫各項工作推動

科技農企業定義：
• 係指從事農業技術創新研發、應用農業科技研發成

果或整合多元科技，進行農業經營創新，發展新型
態產品、服務、經營模式、行銷模式之公司或行號(
須有公司登記或商業登記)。

• 農業科技指農、林、漁、牧業之生物技術、安全農
業、設備資材、檢驗檢測、食品加工、美容保健、
栽培量產、品種、防疫檢疫等技術。

具科技能量之農民團體定義：
• 曾參與農委會技術移轉、產學合作計畫或進駐育

成中心之農民團體。

二、計畫推動對象範疇

一般
農企業

農民、家庭農場

產銷班

農民團體
農業產業團體

•科技農企業經營管理菁英班
•計畫成果運用推廣

•科技農企業經營管理菁英班
•計畫成果運用推廣

•多元創新提案輔導
•科技農企業經營管理菁英班
•計畫成果運用推廣

產銷班定義：
• 係指土地相毗連或經營相同產業

之農民，自願結合共同從事農業
經營之組織（農業發展條例） 。

農企業定義：
• 主要業務以從事農業領域為主之企業

( 包含公司、行號) 。
農民團體定義：
• 指農民依農會法、漁會法、農業合作社法、

農田水利會組織通則所組織之農會、漁會、
農業合作社及農田水利會(農業發展條例)。

農民定義：
• 指直接從事農業生產之自然人。
家庭農場定義：
• 指以共同生活戶為單位，從事農業經營之農場。
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貳、計畫服務資源說明
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一、標竿產業體系輔導推動
農委會推薦/主動約訪

�配合政策推動之標的產業或企業。
�具備科技能量及市場潛力之科技農企業

或農民團體。
�至少三家以上衛星場。

�輔導內容
�中心場：生產、行銷、人資、研發、

財務及資訊6大管理構面強化。
�體系網絡：體系認同、運作機制、資

源整合、發展規劃、體系精進、及經
營深化6大體系發展構面強化。

�輔導團隊

實質輔導模式實質輔導模式

決定
提案標的

訪視
診斷104年結案審查

選出「彰化菇類
合作社&太陽生
鮮」雙核心案為

延續案1案
30家

15家
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標竿產業體系輔導
1.雙核心體系延續案1案

2.一般體系6案

計畫
審查

撰寫
計畫書

�輔導團隊
�中衛發展中心執行，搭配相關輔導顧

問專家以及技術單位推動。
� 輔導期程

�每案體系輔導期程為8個月，輔導績效
良好之體系可續以1年度輔導（續案以
一次為限）。

� 輔導經費
� 雙核心體系每案政府款最高不逾90萬

元，一般體系案每案政府款最高不逾
60萬元，業者自付額不低於計畫總金
額25%。

提案標的
鮮」雙核心案為
105年體系輔導

之延續案。

15家

10家
(含續案)



標竿產業輔導案例-南投鳳梨生產合作社

� 合作社成立宗旨在發揚本土鳳梨產業，除鮮果契作外，更期能逐步擴大加工食
品本土鳳梨原料比例，照顧本土鳳梨果農。目前契作20公頃，每年增加10公頃

� 種植主力品種為台農二號土鳳梨，香味濃郁且蘊富豐富纖維，適合作為鳳梨酥
餡料；另鮮食鳳梨品種則為金鑽鳳梨，具清新鳳梨香氣、甜度高、口感絕佳。

� 已建立符合食安大型鳳梨餡料加工與生鮮集貨場，協助衛星農場分級、 加工、運銷並拓展
市場通路。目前為國內鳳梨酥餡料第一大供應商(供貨知名烘焙業者如布列德、新東陽等。)

� 合作社成立宗旨在發揚本土鳳梨產業，除鮮果契作外，更期能逐步擴大加工食
品本土鳳梨原料比例，照顧本土鳳梨果農。目前契作20公頃，每年增加10公頃

� 種植主力品種為台農二號土鳳梨，香味濃郁且蘊富豐富纖維，適合作為鳳梨酥
餡料；另鮮食鳳梨品種則為金鑽鳳梨，具清新鳳梨香氣、甜度高、口感絕佳。

� 已建立符合食安大型鳳梨餡料加工與生鮮集貨場，協助衛星農場分級、 加工、運銷並拓展
市場通路。目前為國內鳳梨酥餡料第一大供應商(供貨知名烘焙業者如布列德、新東陽等。)

企業
簡介

企業
課題

組織面組織面
體系運作傳統

組織作業效能弱

組織面組織面
體系運作傳統

組織作業效能弱

產品面產品面
食安要求日益嚴苛
棄材處理成本漸高

行銷面行銷面
品牌辨識度不強

缺乏良好行銷工具

Copyright © 財團法人中衛發展中心 All rights reserved

擴大體系規模擴大體系規模
提升體系效益提升體系效益

完成酵素產品研發完成酵素產品研發
擴大產銷履歷認證擴大產銷履歷認證

輔導
目標

示範農場規劃建置示範農場規劃建置
網站平台優化建置網站平台優化建置

輔導
對策

�促進自然農法示範農場與環保示範加工廠自主投資2600萬。
�開發鳳梨酵素、環保清潔劑、鳳梨果醬等產品，衍生收入

增加1,000萬元。
�降低廢棄物處理成本200萬。
�擴增員工從原有9人至17人，建構體系人力發展藍圖。

1. 擴大體系契作對象招募
2. 體系合作運作制度規劃
3. 逐步落實體系運作組織

1. 擬定共同品質管理機制
2. 輔導農民產銷履歷驗證
3. 廢棄物回收新產品研發

1. 示範農場規劃建置
2. 產品故事吸睛企劃
3. 行銷平台互動增加

輔導
效益



�輔導標的
�運用經管手法針對生產、行銷、

人資、研發、財務及資訊管理
等功能項目進行強化，並鼓勵
於輔導過程中導入農業經營創
新，例如：新經營模式、新運

二、多元創新提案輔導

計畫
簽約及執行

5-11月

成果專刊

輔導影片

企業提升輔導
(12案)

輔導
單位
輔導
單位

� 目的：鼓勵業者藉由以創新思維進行經營管理改善，提升企業競爭力。

新，例如：新經營模式、新運
作流程、新產品/服務及新行銷
模式之應用。

� 經費配置

�每案政府款最多不超過20萬元，
業者自付額不低於計畫總金額
50%。

� 計畫期程：每案輔導計畫推動期程為7個月。
� 計畫管理：本中心指派專業「輔導陪伴顧問」定期召開輔導

工作會議，以確保計畫能依提案內容及策略方向
推動，並發揮執行效益。

廠商提案
3月

計畫審查
4月
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5-11月 輔導影片

聯合成果展示

商機媒合會

� 科技農企業或具有科技
能量之農民團體。

� 須由具輔導能量之技術
服務單位協助提案與推
動執行。



二、多元創新提案輔導-輔導案例

� 永隆牧場
永隆牧場歷經三代經營，牧場第三代主人2008年
從科技業轉戰農業，回家接下牧場，將之前在科技
業的專案管理經驗應用在需要高度整合的養豬產業，
並創立自有品牌，希望將牧場轉型為科技農企業。

�輔導單位：台灣農業標準學會
計畫名稱：以豬隻整合農產品為安全農法的雙贏平台

102年
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�計畫名稱：以豬隻整合農產品為安全農法的雙贏平台
�計畫內容：透過無毒安全農法，以不符合規格賣像較差的次級無毒農產品飼

養豬隻並加以驗證品評，將實驗豬隻各項屠體指標數值化，作為後續控管品
質標準。

�輔導單位：台灣農業標準學會
�計畫名稱：安全農法豬隻之品牌建構
�計畫內容：延續102年計畫，建立以安全農法生產的豬肉品牌，確認品牌定

位和推動策略、建立品牌識別系統及品牌行銷工具建置，包含網站、APP

103年



1.新營運模式：台灣
稻農公司與pay easy
合作推出我的一畝田
企業認養新經營模式。

2.網絡模式：太平洋「SO 
FRESH」，結合植物工廠和
小農頂級食
材特色，開
創小農共同
市場。

5.產品創新：東勢果菜生
產合作社運用
水解技術研發
胡蘿蔔蔬果汁。

6.產品運用：瓜瓜園研發
冰地瓜的甜度、
香氣保存技術，
打破熱食的侷限
，成為最夯商品。

9.品牌：微熱山丘
以 明 確 定 位 包 裝
鳳 梨 酥 ， 透 過 口
碑 行 銷 和 網 路 好
評 迅 速 竄 紅 ， 創
造品牌形象。

新運作流程新運作流程 新產品新產品//服務服務 新行銷模式新行銷模式新經營模式新經營模式

二、多元創新提案輔導-創新類型案例
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3.作業流程：
德河海洋運用
RFID進行石
斑活魚產銷
履歷作業。

7.服務創新：金富
康生技以智慧化栽培
室環控系統技術，提
供業者樟木椴木代管
栽培、栽培場遠距監
控及異常警示服務。

8.通路：厚生市集
販售地產地銷的當季
食材，堅持減少食物運送哩程及快速
送貨到府，結合O2O模式打造公平
交易生鮮產品之行銷平台通路。

10.顧客關係：
綠藤生技利用
集客式行銷策
略，透過即時
客服質量的優
化，建立客戶
感動服務模式。

網絡
模式

新營運
模式

核心
技術

作業
流程

產品
運用

產品
創新 通 路服務

創新 品 牌

4.核心技術：
紅柿子食品公司
運用LED光線控
制設備，打造植
物工廠之創新生
產流程。

顧客
關係



甄選對象

從事與農業科技相關研發、生產、服務或行銷之公司經營型態之科
技農企業為主要推動對象。

三、科技農企業菁創獎-內容說明
活動宗旨

彰顯農業科技研發應用及農業創新價值，鼓勵農企業積極從事農業科
技研發並應用科技於農業產業，促進農業產業創新發展，帶動國內農
企業標竿學習風潮。

創新研發類

獎勵致力於農業技術之創新研
發，有卓越成果且對農業科技
產業發展具典範者。

科技應用類

獎勵應用農業科技研發成果或運
用多元科技，進行農業經營創新，
並於市場獲得顯著效益者。

技農企業為主要推動對象。

�研發創新
�研發投入
�產業效應
�經營管理

�創新模式
�發展策略
�應用績效
�經營管理

11
� 兩類獎項預計各評選最多10名入選，決選審查於兩類獎項各選出5名得獎單位。



三、科技農企業菁創獎-獎勵方式

頒獎典禮
公開表揚

成果展示
媒體報導
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公開表揚 媒體報導

菁創獎
專刊出版

國外交流
參訪補助



農企業
第二代

建立人脈網絡
科技農企業

經營管理課程

�理論+實務課程雙管
齊下

四、科技農企業經營管理菁英班(碩士學分班)
�目的：強化科技農企業及體系自主運作能力，提升科技農企業經營能量。
�辦理方式：與台大進修推廣部合作辦理，提供98小時課程(6個碩士學分)，預定

招收學員40名，費用由農委會部分補助，受訓學員自行負擔1萬元。

負責人
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目標對象

後
續
推
動一般員工或其他

初階管理者

高階管理者

農企業
第二代

商機媒合會

學員聚會活動

跨領域交流活動

齊下

�從生產、行銷、人事、
研發、財務、資訊不
同構面設計課程

�重視校外參訪與業者
經驗分享

報
名
審
核

審查會議文件審查報名徵件

6月上旬4-5月

課程名單公布

6月中旬6月中旬 7-10月

推動時程



歷屆菁英班辦理成效

� 為培育農企業中高階管理人才與建立農業人脈網絡搖籃
辦理5屆已培訓 213 名農企業中高階管理人員，來自農業不同領域學員藉此交流，建立
產業人脈，彼此資源互補，共同合作創造商機， 如永隆牧場運用東勢果菜合作社紅蘿
蔔、瓜瓜園地瓜和戴養菌農園金針菇的次級品飼養豬隻，推出【花田喜彘】品牌豬，除
通過102、103年度多元創新提案，也獲得2015農業好點子競賽評審團獎首獎。

� 衍生農企協會促進長期交流與合作
受訓學員因課程結識自發性成立2個全國性農企業協會，促進農企業交流合作，有效串
起農業科技產業價值鏈。 (中華農企業發展協會、台灣科技農企業發展協會)

四、科技農企業經營管理菁英班(碩士學分班)

起農業科技產業價值鏈。 (中華農企業發展協會、台灣科技農企業發展協會)

� 學員報考碩博士班持續進修與成長
畢業學員持續自我精進，其中20名學員錄取台大碩士農經在職專班、1名學員錄取台大
農經博士班， 1名學員錄取聯合大學產業碩士專班，學習農業經營相關知識。
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五、科技農企業資訊網

【科技農企業資訊網】
提供農企業相關產業新知或訊息，包

含各式輔導資源申請、優質農企業案

例介紹，如菁創獎、輔導案例、產業

新知與企業經營文章分享等，方便農

企業有效利用。

【科技農企業產業e報】

www.agribiz.tw

15

【科技農企業產業e報】
訂閱後將不定期收到網站所提供的計

畫輔導資源和活動等訊息。

【農企業自我評量】
透過線上評量的簡單測驗，農企業主

可了解企業經營上已經制度化和欠缺

不足的部分進而改善、建立制度、落

實執行、持續提升。



簡報結束，敬請指教
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