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許川海作許川海作許川海作許川海作許川海作許川海作許川海作許川海作

探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道探索創業之道

背景：山東省青島市膠州灣「世界第一長跨海大橋」

一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路一條拼經濟開源之路
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創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作創 業 讓 自 己 有 工 作
也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作也 讓 別 人 有 工 可 作
讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用讓 金 錢 流 通 能 力 互 用
經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作經 濟 與 社 會 也 因 此 振 作
這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂這 條 路 有 苦 也 有 樂
但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂但 不 管 是 苦 還 是 樂
皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過皆 得 自 己 做 主 去 過
創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失創 業 這 條 路 有 得 也 有 失
但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受但不管是得或失皆由自己承受

創 業 之 道創 業 之 道創 業 之 道創 業 之 道創 業 之 道創 業 之 道創 業 之 道創 業 之 道
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改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創改善經濟有賴全員參與開創
全球三大企管顧問公司之一全球三大企管顧問公司之一全球三大企管顧問公司之一全球三大企管顧問公司之一，，，，波士頓顧問集團波士頓顧問集團波士頓顧問集團波士頓顧問集團（（（（全球三大企管顧問公司之一全球三大企管顧問公司之一全球三大企管顧問公司之一全球三大企管顧問公司之一，，，，波士頓顧問集團波士頓顧問集團波士頓顧問集團波士頓顧問集團（（（（BCGBCG））））））））
花了廿二個月研究花了廿二個月研究花了廿二個月研究花了廿二個月研究，，，，提出兩份報告提出兩份報告提出兩份報告提出兩份報告：：：：花了廿二個月研究花了廿二個月研究花了廿二個月研究花了廿二個月研究，，，，提出兩份報告提出兩份報告提出兩份報告提出兩份報告：：：：《《《《《《《《重回美國製造重回美國製造重回美國製造重回美國製造重回美國製造重回美國製造重回美國製造重回美國製造》》》》》》》》
及及及及及及及及《《《《《《《《美國製造業將變美國製造業將變美國製造業將變美國製造業將變：：：：哪些產業哪些產業哪些產業哪些產業、、、、為什麼為什麼為什麼為什麼、、、、有多少有多少有多少有多少？？？？美國製造業將變美國製造業將變美國製造業將變美國製造業將變：：：：哪些產業哪些產業哪些產業哪些產業、、、、為什麼為什麼為什麼為什麼、、、、有多少有多少有多少有多少？？？？》》》》》》》》

【【【【【【【【商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊】】】】】】】】12861286期期期期期期期期2012.72012.7

Made in ChinaMade in China →→→→→→→→ Made in USAMade in USA
美國產業回流說明美國產業回流說明美國產業回流說明美國產業回流說明：：：：美國產業回流說明美國產業回流說明美國產業回流說明美國產業回流說明：：：：1.1.經濟唯自救經濟唯自救經濟唯自救經濟唯自救經濟唯自救經濟唯自救經濟唯自救經濟唯自救 2.2.外銷隨機變外銷隨機變外銷隨機變外銷隨機變外銷隨機變外銷隨機變外銷隨機變外銷隨機變

到到到到到到到到20152015年年年年，，，，美國南部的生產成本美國南部的生產成本美國南部的生產成本美國南部的生產成本年年年年，，，，美國南部的生產成本美國南部的生產成本美國南部的生產成本美國南部的生產成本
跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差跟中國沿海城市相比僅差10%10%

37%37%美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國美國大企業考慮把工廠遷回美國

製造業回流將帶回製造業回流將帶回製造業回流將帶回製造業回流將帶回製造業回流將帶回製造業回流將帶回製造業回流將帶回製造業回流將帶回200200--300300萬個工作萬個工作萬個工作萬個工作萬個工作萬個工作萬個工作萬個工作

GDPGDP每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值每年將增加三兆產值

汽車汽車汽車汽車、、、、電腦電子設備電腦電子設備電腦電子設備電腦電子設備、、、、家具家具家具家具、、、、塑橡膠製品塑橡膠製品塑橡膠製品塑橡膠製品、、、、機機機機汽車汽車汽車汽車、、、、電腦電子設備電腦電子設備電腦電子設備電腦電子設備、、、、家具家具家具家具、、、、塑橡膠製品塑橡膠製品塑橡膠製品塑橡膠製品、、、、機機機機
械械械械、、、、金屬製品和大型家電等七大產業將回流金屬製品和大型家電等七大產業將回流金屬製品和大型家電等七大產業將回流金屬製品和大型家電等七大產業將回流械械械械、、、、金屬製品和大型家電等七大產業將回流金屬製品和大型家電等七大產業將回流金屬製品和大型家電等七大產業將回流金屬製品和大型家電等七大產業將回流
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創業也在振興經濟創業也在振興經濟創業也在振興經濟創業也在振興經濟創業也在振興經濟創業也在振興經濟創業也在振興經濟創業也在振興經濟

經濟不振經濟不振經濟不振經濟不振，，，，在因現有的營利模式在因現有的營利模式在因現有的營利模式在因現有的營利模式經濟不振經濟不振經濟不振經濟不振，，，，在因現有的營利模式在因現有的營利模式在因現有的營利模式在因現有的營利模式

遭遇瓶頸遭遇瓶頸遭遇瓶頸遭遇瓶頸，，，，須創新產品須創新產品須創新產品須創新產品、、、、創新技創新技創新技創新技遭遇瓶頸遭遇瓶頸遭遇瓶頸遭遇瓶頸，，，，須創新產品須創新產品須創新產品須創新產品、、、、創新技創新技創新技創新技

術術術術、、、、創新生產創新生產創新生產創新生產、、、、創新市場創新市場創新市場創新市場、、、、創新創新創新創新術術術術、、、、創新生產創新生產創新生產創新生產、、、、創新市場創新市場創新市場創新市場、、、、創新創新創新創新

通路或創新營運模式通路或創新營運模式通路或創新營運模式通路或創新營運模式，，，，去創新財去創新財去創新財去創新財通路或創新營運模式通路或創新營運模式通路或創新營運模式通路或創新營運模式，，，，去創新財去創新財去創新財去創新財

源與事業源與事業源與事業源與事業，，，，否則難脫困境否則難脫困境否則難脫困境否則難脫困境。。。。源與事業源與事業源與事業源與事業，，，，否則難脫困境否則難脫困境否則難脫困境否則難脫困境。。。。
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創業潮將至創業潮將至創業潮將至創業潮將至！！！！創業潮將至創業潮將至創業潮將至創業潮將至！！！！
翻開各大專院校學程一覽表翻開各大專院校學程一覽表翻開各大專院校學程一覽表翻開各大專院校學程一覽表，，，，在全台一六三所在全台一六三所在全台一六三所在全台一六三所翻開各大專院校學程一覽表翻開各大專院校學程一覽表翻開各大專院校學程一覽表翻開各大專院校學程一覽表，，，，在全台一六三所在全台一六三所在全台一六三所在全台一六三所

大專院校大專院校大專院校大專院校，，，，已有超過九成的學校已有超過九成的學校已有超過九成的學校已有超過九成的學校（（（（一五零所一五零所一五零所一五零所））））大專院校大專院校大專院校大專院校，，，，已有超過九成的學校已有超過九成的學校已有超過九成的學校已有超過九成的學校（（（（一五零所一五零所一五零所一五零所））））

開設開設開設開設「「「「創意創意創意創意、、、、創新創新創新創新、、、、創業創業創業創業」」」」三創課程三創課程三創課程三創課程。。。。以台大以台大以台大以台大開設開設開設開設「「「「創意創意創意創意、、、、創新創新創新創新、、、、創業創業創業創業」」」」三創課程三創課程三創課程三創課程。。。。以台大以台大以台大以台大

為例為例為例為例，，，，前四年申請人數平均百來人前四年申請人數平均百來人前四年申請人數平均百來人前四年申請人數平均百來人，，，，今年竟已今年竟已今年竟已今年竟已為例為例為例為例，，，，前四年申請人數平均百來人前四年申請人數平均百來人前四年申請人數平均百來人前四年申請人數平均百來人，，，，今年竟已今年竟已今年竟已今年竟已

突破兩百人突破兩百人突破兩百人突破兩百人。。。。突破兩百人突破兩百人突破兩百人突破兩百人。。。。 ────────【【【【【【【【商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊】】】】】】】】1285期期期期期期期期2012.7

••輔導創業輔導創業輔導創業輔導創業輔導創業輔導創業輔導創業輔導創業
••媒介合作媒介合作媒介合作媒介合作媒介合作媒介合作媒介合作媒介合作
••投資獲利投資獲利投資獲利投資獲利投資獲利投資獲利投資獲利投資獲利
••傳承知識傳承知識傳承知識傳承知識傳承知識傳承知識傳承知識傳承知識
••合作創業合作創業合作創業合作創業合作創業合作創業合作創業合作創業

機
會
機
會
機
會
機
會
機
會
機
會
機
會
機
會

？？？？？？？？
有Ֆـ識有Ֆـ識有Ֆـ識有Ֆـ識ǻǻǻǻ有Ֆـ識有Ֆـ識有Ֆـ識有Ֆـ識ǻǻǻǻ
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人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位人生有個最利於己的方位

該 怎 麼 到 那 地 位該 怎 麼 到 那 地 位該 怎 麼 到 那 地 位該 怎 麼 到 那 地 位 ？？？？該 怎 麼 到 那 地 位該 怎 麼 到 那 地 位該 怎 麼 到 那 地 位該 怎 麼 到 那 地 位 ？？？？

憑 自 主 還 是 運 氣憑 自 主 還 是 運 氣憑 自 主 還 是 運 氣憑 自 主 還 是 運 氣 ？？？？憑 自 主 還 是 運 氣憑 自 主 還 是 運 氣憑 自 主 還 是 運 氣憑 自 主 還 是 運 氣 ？？？？

靠 就 業 還 是 創 業靠 就 業 還 是 創 業靠 就 業 還 是 創 業靠 就 業 還 是 創 業 ？？？？靠 就 業 還 是 創 業靠 就 業 還 是 創 業靠 就 業 還 是 創 業靠 就 業 還 是 創 業 ？？？？

年 老 就 不 能 創 業年 老 就 不 能 創 業年 老 就 不 能 創 業年 老 就 不 能 創 業 ？？？？年 老 就 不 能 創 業年 老 就 不 能 創 業年 老 就 不 能 創 業年 老 就 不 能 創 業 ？？？？

激發腦力激發腦力激發腦力激發腦力激發腦力激發腦力激發腦力激發腦力 靈動生活靈動生活靈動生活靈動生活靈動生活靈動生活靈動生活靈動生活

5070 5070 不該脫隊不該脫隊不該脫隊不該脫隊不該脫隊不該脫隊不該脫隊不該脫隊
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高齡創業典範高齡創業典範高齡創業典範高齡創業典範高齡創業典範高齡創業典範高齡創業典範高齡創業典範
6060歲開始兜售炸雞配方與方法歲開始兜售炸雞配方與方法歲開始兜售炸雞配方與方法歲開始兜售炸雞配方與方法，，，，兩年後兩年後兩年後兩年後歲開始兜售炸雞配方與方法歲開始兜售炸雞配方與方法歲開始兜售炸雞配方與方法歲開始兜售炸雞配方與方法，，，，兩年後兩年後兩年後兩年後

成立首家授權的肯德基餐廳成立首家授權的肯德基餐廳成立首家授權的肯德基餐廳成立首家授權的肯德基餐廳，，，，隨後五年隨後五年隨後五年隨後五年成立首家授權的肯德基餐廳成立首家授權的肯德基餐廳成立首家授權的肯德基餐廳成立首家授權的肯德基餐廳，，，，隨後五年隨後五年隨後五年隨後五年

內在美國及加拿大拓展到四百家店內在美國及加拿大拓展到四百家店內在美國及加拿大拓展到四百家店內在美國及加拿大拓展到四百家店。。。。內在美國及加拿大拓展到四百家店內在美國及加拿大拓展到四百家店內在美國及加拿大拓展到四百家店內在美國及加拿大拓展到四百家店。。。。

高齡典範高齡典範高齡典範高齡典範高齡典範高齡典範高齡典範高齡典範

※※※※※※※※很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業很多志業總在不知不覺中成就為事業 e.g. Facebook

50705070典範典範典範典範典範典範典範典範

劉爺爺說故事劉爺爺說故事劉爺爺說故事劉爺爺說故事────劉爺爺說故事劉爺爺說故事劉爺爺說故事劉爺爺說故事────
已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業 但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業

投資中國受害者協會投資中國受害者協會投資中國受害者協會投資中國受害者協會────投資中國受害者協會投資中國受害者協會投資中國受害者協會投資中國受害者協會────
已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業已成志工事業 但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業但非營利事業

章致綱章致綱章致綱章致綱章致綱章致綱章致綱章致綱 曹平霞曹平霞曹平霞曹平霞曹平霞曹平霞曹平霞曹平霞 吳維傑吳維傑吳維傑吳維傑吳維傑吳維傑吳維傑吳維傑 林知樂林知樂林知樂林知樂林知樂林知樂林知樂林知樂 ……………………

※※※※※※※※

※※※※※※※※
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高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識高齡擁有多年見識
為何不參與創業為何不參與創業為何不參與創業為何不參與創業？？？？為何不參與創業為何不參與創業為何不參與創業為何不參與創業？？？？

本本本本本本本本 人人人人人人人人 本本本本本本本本 錢錢錢錢錢錢錢錢 本本本本本本本本 事事事事事事事事

知識知識知識知識知識知識知識知識 觀念觀念觀念觀念觀念觀念觀念觀念
精力精力精力精力精力精力精力精力 意願意願意願意願意願意願意願意願

團隊團隊團隊團隊團隊團隊團隊團隊 能力能力能力能力能力能力能力能力
見識見識見識見識見識見識見識見識 策略策略策略策略策略策略策略策略

資金資金資金資金資金資金資金資金 時機時機時機時機時機時機時機時機
地位地位地位地位地位地位地位地位 人脈人脈人脈人脈人脈人脈人脈人脈

衡量己能和己欲衡量己能和己欲衡量己能和己欲衡量己能和己欲衡量己能和己欲衡量己能和己欲衡量己能和己欲衡量己能和己欲 酌力行動酌力行動酌力行動酌力行動酌力行動酌力行動酌力行動酌力行動
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Wha t  do  you  th ink  ?Wha t  do  you  th ink  ?
What  do  you  know ?What  do  you  know ?
W h a t  d o  y o u  s e e  ?W h a t  d o  y o u  s e e  ?
Wha t  do  you  learn  ?Wha t  do  you  learn  ?
Why you want to do ?Why you want to do ?
What you want to be ?What you want to be ?
H o w  w i l l  y o u  d o  ?H o w  w i l l  y o u  d o  ?

創創創創創創創創 業業業業業業業業
Business SetBusiness Set--up & Investmentup & Investment
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用智賺錢用智賺錢用智賺錢用智賺錢用智賺錢用智賺錢用智賺錢用智賺錢

用錢賺錢用錢賺錢用錢賺錢用錢賺錢用錢賺錢用錢賺錢用錢賺錢用錢賺錢

用人賺錢用人賺錢用人賺錢用人賺錢用人賺錢用人賺錢用人賺錢用人賺錢

用事賺錢用事賺錢用事賺錢用事賺錢用事賺錢用事賺錢用事賺錢用事賺錢

用己之智用己之智用己之智用己之智用己之智用己之智用己之智用己之智
用人之智用人之智用人之智用人之智用人之智用人之智用人之智用人之智

自己操作自己操作自己操作自己操作自己操作自己操作自己操作自己操作
合夥操作合夥操作合夥操作合夥操作合夥操作合夥操作合夥操作合夥操作

用己之力用己之力用己之力用己之力用己之力用己之力用己之力用己之力
用人之力用人之力用人之力用人之力用人之力用人之力用人之力用人之力

見識需求見識需求見識需求見識需求
創新供給創新供給創新供給創新供給

投
資
投
資
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資
投
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用
錢
用
事
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事
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事
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事
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事
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事
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人
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錢
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事

創
業
創
業
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業
創
業
：：：：
本
人
本
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事
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事

本
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本
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創
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創
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׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰׫ ၗ ᆶ 創 ཰
ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ԖӕԖ౦ Ꮿ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷᏯ智ᆶૈࡷ

ˇ̌̌̌ૼ人౛଄ૼ人౛଄ૼ人౛଄ૼ人౛଄ˇ̌̌̌ૼ人౛଄ૼ人౛଄ૼ人౛଄ૼ人౛଄ ฻ؒܭ用智׫ၗ฻ؒܭ用智׫ၗ฻ؒܭ用智׫ၗ฻ؒܭ用智׫ၗˇ̌̌̌฻ؒܭ用智׫ၗ฻ؒܭ用智׫ၗ฻ؒܭ用智׫ၗ฻ؒܭ用智׫ၗˇ̌̌̌
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曾在美商服務曾在美商服務曾在美商服務曾在美商服務（（（（在行在行在行在行））））曾在美商服務曾在美商服務曾在美商服務曾在美商服務（（（（在行在行在行在行））））
為 何 未 借 勢 創 業為 何 未 借 勢 創 業為 何 未 借 勢 創 業為 何 未 借 勢 創 業 ？？？？為 何 未 借 勢 創 業為 何 未 借 勢 創 業為 何 未 借 勢 創 業為 何 未 借 勢 創 業 ？？？？

產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游產 品 屬 上 游
未 在 最 前 線未 在 最 前 線未 在 最 前 線未 在 最 前 線未 在 最 前 線未 在 最 前 線未 在 最 前 線未 在 最 前 線
乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術乏 應 用 技 術
少 創 業 見 識少 創 業 見 識少 創 業 見 識少 創 業 見 識少 創 業 見 識少 創 業 見 識少 創 業 見 識少 創 業 見 識
缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係缺 人 際 關 係
無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾無 財 力 後 盾
沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊沒 建 立 團 隊
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？
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為什麼創業為什麼創業為什麼創業為什麼創業？？？？為什麼創業為什麼創業為什麼創業為什麼創業？？？？

想當想當想當想當想當想當想當想當
老闆老闆老闆老闆老闆老闆老闆老闆

沒有沒有沒有沒有沒有沒有沒有沒有
工作工作工作工作工作工作工作工作

老爸老爸老爸老爸老爸老爸老爸老爸
有錢有錢有錢有錢有錢有錢有錢有錢

？？？？？？？？ ？？？？？？？？

？？？？？？？？？？？？？？？？ 看到看到看到看到看到看到看到看到
機會機會機會機會機會機會機會機會
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創業目的創業目的創業目的創業目的→→→→主掌機會主掌機會主掌機會主掌機會創業目的創業目的創業目的創業目的→→→→主掌機會主掌機會主掌機會主掌機會

創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主

決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益

以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業

倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的

則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業

創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主創業當老闆就是為了能夠自主

決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益決定什麼事該做並享受所獲利益

以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業以及取得長久獲利的事業

倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的倘若經由就業能達到此目的

則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業則就業等於創業
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有效的創業有效的創業有效的創業有效的創業有效的創業有效的創業有效的創業有效的創業

目的目的目的目的目的目的目的目的 創造創造創造創造創造創造創造創造
利潤利潤利潤利潤利潤利潤利潤利潤

擴大擴大擴大擴大擴大擴大擴大擴大
獲利獲利獲利獲利獲利獲利獲利獲利

持續持續持續持續持續持續持續持續
獲利獲利獲利獲利獲利獲利獲利獲利

創辦一個事業創辦一個事業創辦一個事業創辦一個事業創辦一個事業創辦一個事業創辦一個事業創辦一個事業
守住事業並能持續獲得收入守住事業並能持續獲得收入守住事業並能持續獲得收入守住事業並能持續獲得收入

還本年限還本年限還本年限還本年限還本年限還本年限還本年限還本年限 永續經營永續經營永續經營永續經營永續經營永續經營永續經營永續經營投資報酬投資報酬投資報酬投資報酬投資報酬投資報酬投資報酬投資報酬
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事
業

加
入
已
創
事
業

加
入
已
創
事
業

加
入
已
創
事
業

創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業
創
業

就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業
就
業vs.

關鍵關鍵關鍵關鍵 :才幹與機會才幹與機會才幹與機會才幹與機會關鍵關鍵關鍵關鍵關鍵關鍵關鍵關鍵 ::才幹與機會才幹與機會才幹與機會才幹與機會才幹與機會才幹與機會才幹與機會才幹與機會

以能力藉成果賺取酬勞以能力藉成果賺取酬勞以能力藉成果賺取酬勞以能力藉成果賺取酬勞

創業與就業的不同創業與就業的不同創業與就業的不同創業與就業的不同創業與就業的不同創業與就業的不同創業與就業的不同創業與就業的不同
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生意的類型生意的類型生意的類型生意的類型生意的類型生意的類型生意的類型生意的類型

現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意現成生意 創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意創新生意

現產品現產品現產品現產品
現市場現市場現市場現市場
現產品現產品現產品現產品現產品現產品現產品現產品
現市場現市場現市場現市場現市場現市場現市場現市場

現產品現產品現產品現產品
新市場新市場新市場新市場
現產品現產品現產品現產品現產品現產品現產品現產品
新市場新市場新市場新市場新市場新市場新市場新市場

新產品新產品新產品新產品
現市場現市場現市場現市場
新產品新產品新產品新產品新產品新產品新產品新產品
現市場現市場現市場現市場現市場現市場現市場現市場

新產品新產品新產品新產品
新市場新市場新市場新市場
新產品新產品新產品新產品新產品新產品新產品新產品
新市場新市場新市場新市場新市場新市場新市場新市場

在行的生意在行的生意在行的生意在行的生意在行的生意在行的生意在行的生意在行的生意
熟悉的行業熟悉的行業熟悉的行業熟悉的行業熟悉的行業熟悉的行業熟悉的行業熟悉的行業

外行的生意外行的生意外行的生意外行的生意外行的生意外行的生意外行的生意外行的生意
陌生的環境陌生的環境陌生的環境陌生的環境陌生的環境陌生的環境陌生的環境陌生的環境

內行人看門道內行人看門道內行人看門道內行人看門道、、、、外行人看熱鬧外行人看熱鬧外行人看熱鬧外行人看熱鬧內行人看門道內行人看門道內行人看門道內行人看門道、、、、外行人看熱鬧外行人看熱鬧外行人看熱鬧外行人看熱鬧

創業創業創業創業＝＝＝＝投入生意分享機會投入生意分享機會投入生意分享機會投入生意分享機會創業創業創業創業＝＝＝＝投入生意分享機會投入生意分享機會投入生意分享機會投入生意分享機會
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？
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時機時機時機時機時機時機時機時機

創業最重視什麼創業最重視什麼創業最重視什麼創業最重視什麼？？？？創業最重視什麼創業最重視什麼創業最重視什麼創業最重視什麼？？？？

資金資金資金資金資金資金資金資金

技術技術技術技術技術技術技術技術

人才人才人才人才人才人才人才人才

創意創意創意創意創意創意創意創意

產品產品產品產品產品產品產品產品

市場市場市場市場市場市場市場市場

？？？？？？？？
？？？？？？？？ ？？？？？？？？

？？？？？？？？
？？？？？？？？

？？？？？？？？

觀念觀念觀念觀念觀念觀念觀念觀念
？？？？？？？？

？？？？？？？？
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產品產品產品產品產品產品產品產品產品產品產品產品 顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客

見識及掌握生意見識及掌握生意見識及掌握生意見識及掌握生意見識及掌握生意見識及掌握生意見識及掌握生意見識及掌握生意

創業家創業家創業家創業家創業家創業家創業家創業家創業家創業家創業家創業家
具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光具有眼光 看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會看到機會 決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到決心辦到++ ++

通路通路通路通路通路通路通路通路通路通路通路通路

商商商商商商商商 機機機機機機機機

利基利基利基利基利基利基利基利基利基利基利基利基競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭
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機機機機機機機機 會會會會會會會會

資資資資資資資資 金金金金金金金金 能能能能能能能能 力力力力力力力力

三分命七分運三分命七分運三分命七分運三分命七分運，，，，七分命三分運七分命三分運七分命三分運七分命三分運？？？？三分命七分運三分命七分運三分命七分運三分命七分運，，，，七分命三分運七分命三分運七分命三分運七分命三分運？？？？

有目無珠有目無珠有目無珠有目無珠？？？？有目無珠有目無珠有目無珠有目無珠？？？？
望洋興嘆望洋興嘆望洋興嘆望洋興嘆？？？？望洋興嘆望洋興嘆望洋興嘆望洋興嘆？？？？

懷才不遇懷才不遇懷才不遇懷才不遇？？？？懷才不遇懷才不遇懷才不遇懷才不遇？？？？
無能為力無能為力無能為力無能為力？？？？無能為力無能為力無能為力無能為力？？？？

創業創業創業創業創業創業創業創業
三要素三要素三要素三要素三要素三要素三要素三要素
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創業創業創業創業創業創業創業創業
三要素三要素三要素三要素三要素三要素三要素三要素

機機機機 會會會會

資資資資 金金金金 能能能能 力力力力

見機能力見機能力見機能力見機能力見機能力見機能力見機能力見機能力
經營能力經營能力經營能力經營能力經營能力經營能力經營能力經營能力
生產能力生產能力生產能力生產能力生產能力生產能力生產能力生產能力
行銷能力行銷能力行銷能力行銷能力行銷能力行銷能力行銷能力行銷能力
開發能力開發能力開發能力開發能力開發能力開發能力開發能力開發能力
明確理念明確理念明確理念明確理念明確理念明確理念明確理念明確理念

自有資本自有資本自有資本自有資本自有資本自有資本自有資本自有資本
股東資本股東資本股東資本股東資本股東資本股東資本股東資本股東資本
低利資金低利資金低利資金低利資金低利資金低利資金低利資金低利資金
週轉資金週轉資金週轉資金週轉資金週轉資金週轉資金週轉資金週轉資金
可用資金可用資金可用資金可用資金可用資金可用資金可用資金可用資金
財務調度財務調度財務調度財務調度財務調度財務調度財務調度財務調度

產品產品產品產品、、、、需求需求需求需求、、、、市場市場市場市場產品產品產品產品、、、、需求需求需求需求、、、、市場市場市場市場

知
識
知
識
知
識
知
識
、、、、
人
才
人
才
人
才
人
才
、、、、
制
度
制
度
制
度
制
度

知
識
知
識
知
識
知
識
、、、、
人
才
人
才
人
才
人
才
、、、、
制
度
制
度
制
度
制
度

自
有
自
有
自
有
自
有
、、、、
社
會
社
會
社
會
社
會
、、、、
通
路
通
路
通
路
通
路

自
有
自
有
自
有
自
有
、、、、
社
會
社
會
社
會
社
會
、、、、
通
路
通
路
通
路
通
路
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？
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二零一二年六月六日，台灣參加義大利國際發明

展，在十七個參展國五二一項作品中，取得五十

九面金牌、三十八面銀牌以及八面銅牌，獲獎率

高居世界第一。

之前四月二十一日瑞士日內瓦的發明展，在近千

件參賽作品中台灣有一百廿五件得獎，獲得金牌

四十五面、銀牌五十二面、銅牌二十五面，已是

四十六個參賽國之冠，且還連續三年得到冠軍。

二零一二年六月六日，台灣參加義大利國際發明

展，在十七個參展國五二一項作品中，取得五十

九面金牌、三十八面銀牌以及八面銅牌，獲獎率

高居世界第一。

之前四月二十一日瑞士日內瓦的發明展，在近千

件參賽作品中台灣有一百廿五件得獎，獲得金牌

四十五面、銀牌五十二面、銅牌二十五面，已是

四十六個參賽國之冠，且還連續三年得到冠軍。

國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧國人有足夠的智慧

能夠發明產品能夠發明產品能夠發明產品能夠發明產品能夠發明產品能夠發明產品能夠發明產品能夠發明產品 就能開創事業就能開創事業就能開創事業就能開創事業就能開創事業就能開創事業就能開創事業就能開創事業
重點在重點在重點在重點在：：：：有效的領導去展開眼界與思路有效的領導去展開眼界與思路有效的領導去展開眼界與思路有效的領導去展開眼界與思路重點在重點在重點在重點在：：：：有效的領導去展開眼界與思路有效的領導去展開眼界與思路有效的領導去展開眼界與思路有效的領導去展開眼界與思路
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創意發想根源創意發想根源創意發想根源創意發想根源創意發想根源創意發想根源創意發想根源創意發想根源

賺什麼賺什麼賺什麼賺什麼賺什麼賺什麼賺什麼賺什麼
錢錢錢錢？？？？錢錢錢錢？？？？

發什麼發什麼發什麼發什麼發什麼發什麼發什麼發什麼
財財財財？？？？財財財財？？？？

該怎麼該怎麼該怎麼該怎麼該怎麼該怎麼該怎麼該怎麼
做做做做？？？？做做做做？？？？

特權特權特權特權特權特權特權特權
暴發暴發暴發暴發暴發暴發暴發暴發
智能智能智能智能智能智能智能智能
？？？？？？？？

商品商品商品商品商品商品商品商品
市場市場市場市場市場市場市場市場
顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客顧客
？？？？？？？？

目標目標目標目標目標目標目標目標
構想構想構想構想構想構想構想構想
策略策略策略策略策略策略策略策略
？？？？？？？？
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招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資 脫貧致富脫貧致富脫貧致富脫貧致富脫貧致富脫貧致富脫貧致富脫貧致富
重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟

盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產 找出賣點找出賣點找出賣點找出賣點找出賣點找出賣點找出賣點找出賣點 先修公路先修公路先修公路先修公路先修公路先修公路先修公路先修公路 招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資招商引資

成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵

值得投資的值得投資的值得投資的值得投資的值得投資的值得投資的值得投資的值得投資的
項目項目項目項目項目項目項目項目

懂得生意的懂得生意的懂得生意的懂得生意的懂得生意的懂得生意的懂得生意的懂得生意的
商人商人商人商人商人商人商人商人

搭橋牽線的搭橋牽線的搭橋牽線的搭橋牽線的搭橋牽線的搭橋牽線的搭橋牽線的搭橋牽線的
官員官員官員官員官員官員官員官員
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重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟重要步驟

盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產盤點資產 掌握機會掌握機會掌握機會掌握機會掌握機會掌握機會掌握機會掌握機會 衡量本事衡量本事衡量本事衡量本事衡量本事衡量本事衡量本事衡量本事 構思策略構思策略構思策略構思策略構思策略構思策略構思策略構思策略

但憑本事但憑本事但憑本事但憑本事但憑本事但憑本事但憑本事但憑本事 創業致富創業致富創業致富創業致富創業致富創業致富創業致富創業致富

成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵成功關鍵

本本本本本本本本 人人人人人人人人 本本本本本本本本 錢錢錢錢錢錢錢錢 本本本本本本本本 事事事事事事事事
知識知識知識知識知識知識知識知識 觀念觀念觀念觀念觀念觀念觀念觀念 意願意願意願意願意願意願意願意願
野心野心野心野心野心野心野心野心 毅力毅力毅力毅力毅力毅力毅力毅力 態度態度態度態度態度態度態度態度

團隊團隊團隊團隊團隊團隊團隊團隊 能力能力能力能力能力能力能力能力 見識見識見識見識見識見識見識見識
知己知己知己知己知己知己知己知己 知情知情知情知情知情知情知情知情 策略策略策略策略策略策略策略策略

自我自我自我自我自我自我自我自我 家族家族家族家族家族家族家族家族 地位地位地位地位地位地位地位地位
在行在行在行在行在行在行在行在行 人脈人脈人脈人脈人脈人脈人脈人脈 時機時機時機時機時機時機時機時機
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哈佛四年學習哈佛四年學習哈佛四年學習哈佛四年學習哈佛四年學習哈佛四年學習哈佛四年學習哈佛四年學習
────只答三個問題只答三個問題只答三個問題只答三個問題────只答三個問題只答三個問題只答三個問題只答三個問題

••今天的世界為什麼是這樣今天的世界為什麼是這樣今天的世界為什麼是這樣今天的世界為什麼是這樣？？？？今天的世界為什麼是這樣今天的世界為什麼是這樣今天的世界為什麼是這樣今天的世界為什麼是這樣？？？？
••現在發生了些什麼現在發生了些什麼現在發生了些什麼現在發生了些什麼？？？？現在發生了些什麼現在發生了些什麼現在發生了些什麼現在發生了些什麼？？？？
••我該怎麼做我該怎麼做我該怎麼做我該怎麼做？？？？我該怎麼做我該怎麼做我該怎麼做我該怎麼做？？？？

＜＜＜＜＜＜＜＜1283 1283 期商業周刊期商業周刊期商業周刊期商業周刊期商業周刊期商業周刊期商業周刊期商業周刊 2012.62012.6＞＞＞＞＞＞＞＞

從所在行業找項目從所在行業找項目從所在行業找項目從所在行業找項目從所在行業找項目從所在行業找項目從所在行業找項目從所在行業找項目
發生了什麼事發生了什麼事發生了什麼事發生了什麼事發生了什麼事發生了什麼事發生了什麼事發生了什麼事，，，，怎樣結果怎樣結果怎樣結果怎樣結果？？？？，，，，怎樣結果怎樣結果怎樣結果怎樣結果？？？？
正發生什麼事正發生什麼事正發生什麼事正發生什麼事正發生什麼事正發生什麼事正發生什麼事正發生什麼事，，，，會何轉變會何轉變會何轉變會何轉變？？？？，，，，會何轉變會何轉變會何轉變會何轉變？？？？
由此趨勢來看由此趨勢來看由此趨勢來看由此趨勢來看由此趨勢來看由此趨勢來看由此趨勢來看由此趨勢來看，，，，有何機會有何機會有何機會有何機會？？？？，，，，有何機會有何機會有何機會有何機會？？？？

轉變思路轉變思路轉變思路轉變思路轉變思路轉變思路轉變思路轉變思路
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機會機會機會機會機會機會機會機會

物物物物 事事事事 人人人人
產品產品產品產品產品產品產品產品 商品商品商品商品商品商品商品商品 服務服務服務服務服務服務服務服務 七情六欲七情六欲七情六欲七情六欲→→→→七情六欲七情六欲七情六欲七情六欲→→→→需求需求需求需求需求需求需求需求

人之事人之事人之事人之事人之事人之事人之事人之事 事之事事之事事之事事之事事之事事之事事之事事之事 物之事物之事物之事物之事物之事物之事物之事物之事 財之事財之事財之事財之事財之事財之事財之事財之事
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找尋創業機會找尋創業機會找尋創業機會找尋創業機會
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企業成長與發展模式企業成長與發展模式企業成長與發展模式企業成長與發展模式企業成長與發展模式企業成長與發展模式企業成長與發展模式企業成長與發展模式

在既有市場在既有市場在既有市場在既有市場
擴大佔有率擴大佔有率擴大佔有率擴大佔有率

擴 大 領 域擴 大 領 域擴 大 領 域擴 大 領 域
到其他地區到其他地區到其他地區到其他地區

例例例例：：：：開發產品的新功能開發產品的新功能開發產品的新功能開發產品的新功能、、、、新特色和新特色和新特色和新特色和
新應用新應用新應用新應用，，，，讓產品有新的市場區隔讓產品有新的市場區隔讓產品有新的市場區隔讓產品有新的市場區隔

以 既 有 產 品以 既 有 產 品以 既 有 產 品以 既 有 產 品
擴大市場佔有率擴大市場佔有率擴大市場佔有率擴大市場佔有率

為 產 品 開 發為 產 品 開 發為 產 品 開 發為 產 品 開 發
新市場或用途新市場或用途新市場或用途新市場或用途

深耕既有市場深耕既有市場深耕既有市場深耕既有市場
使 成 為 專 業使 成 為 專 業使 成 為 專 業使 成 為 專 業

交易面交易面交易面交易面交易面交易面交易面交易面需求面需求面需求面需求面需求面需求面需求面需求面供給面供給面供給面供給面供給面供給面供給面供給面

內部創業契機內部創業契機內部創業契機內部創業契機？？？？內部創業契機內部創業契機內部創業契機內部創業契機？？？？

新材料新材料新材料新材料新配方新配方新配方新配方新技術新技術新技術新技術
新工具新工具新工具新工具新機器新機器新機器新機器新定位新定位新定位新定位

e.g. Peter Drucker

店鋪店鋪店鋪店鋪店鋪店鋪店鋪店鋪 通路通路通路通路通路通路通路通路
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？
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創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫？？？？創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫？？？？

NoNo
MaybeYesYes

WhatWhat
HowHowWhyWhy

一個觀點一個觀點一個觀點一個觀點：：：：一個觀點一個觀點一個觀點一個觀點：：：：50705070幾位創業典範幾位創業典範幾位創業典範幾位創業典範幾位創業典範幾位創業典範幾位創業典範幾位創業典範 屬於有創意沒計畫屬於有創意沒計畫屬於有創意沒計畫屬於有創意沒計畫！！！！屬於有創意沒計畫屬於有創意沒計畫屬於有創意沒計畫屬於有創意沒計畫！！！！
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所有想創業者所有想創業者所有想創業者所有想創業者
只有只有只有只有10%

性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業

所有想創業者所有想創業者所有想創業者所有想創業者所有想創業者所有想創業者所有想創業者所有想創業者
只有只有只有只有只有只有只有只有10%10%

性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業性格上適合創業

凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者
只有只有只有只有1%

會創業成功會創業成功會創業成功會創業成功

凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者凡付諸行動者
只有只有只有只有只有只有只有只有1%1%

會創業成功會創業成功會創業成功會創業成功會創業成功會創業成功會創業成功會創業成功

不敢說的真相不敢說的真相不敢說的真相不敢說的真相不敢說的真相不敢說的真相不敢說的真相不敢說的真相
商業週刊商業週刊商業週刊商業週刊商業週刊商業週刊商業週刊商業週刊【【【【【【【【解讀商場解讀商場解讀商場解讀商場解讀商場解讀商場解讀商場解讀商場】】】】────】】】】────何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬 2008.72008.7

以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據，，，，卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷
地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況
所得的結論所得的結論所得的結論所得的結論。。。。 ────何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬

以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據，，，，卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據以上數字雖是憑經驗無科學依據，，，，卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷卻是幾十年來不斷
地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況地投入創業及自我經營企業或採訪台灣企業營運狀況
所得的結論所得的結論所得的結論所得的結論。。。。所得的結論所得的結論所得的結論所得的結論。。。。 ────何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬────何飛鵬何飛鵬何飛鵬何飛鵬
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創業失敗的故事創業失敗的故事創業失敗的故事創業失敗的故事創業失敗的故事創業失敗的故事創業失敗的故事創業失敗的故事

美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德1946年出生年出生年出生年出生，，，，從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦，，，，懂懂懂懂
得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費。。。。畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學，，，，也取得也取得也取得也取得
企管碩士學位企管碩士學位企管碩士學位企管碩士學位，，，，並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位。。。。
那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物，，，，對店員的服務不滿對店員的服務不滿對店員的服務不滿對店員的服務不滿，，，，動念開動念開動念開動念開
了家女性服飾店了家女性服飾店了家女性服飾店了家女性服飾店，，，，資本額十五萬美元資本額十五萬美元資本額十五萬美元資本額十五萬美元，，，，其中各四萬分其中各四萬分其中各四萬分其中各四萬分
別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸。。。。第二年開了家分店第二年開了家分店第二年開了家分店第二年開了家分店，，，，藉出版藉出版藉出版藉出版24

頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意，，，，遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大。。。。
五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店，，，，出版出版出版出版42頁免費目錄頁免費目錄頁免費目錄頁免費目錄，，，，卻因卻因卻因卻因
擴充過速擴充過速擴充過速擴充過速，，，，收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈。。。。
他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓，，，，結束了自己手創的結束了自己手創的結束了自己手創的結束了自己手創的
第一個事業第一個事業第一個事業第一個事業。。。。

美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德美國加州人雷德1946年出生年出生年出生年出生年出生年出生年出生年出生，，，，從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦，，，，懂懂懂懂，，，，從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦從小就有生意頭腦，，，，懂懂懂懂
得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費。。。。畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學，，，，也取得也取得也取得也取得得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費得做印刷賺取鄰居小費。。。。畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學畢業自史丹佛大學，，，，也取得也取得也取得也取得
企管碩士學位企管碩士學位企管碩士學位企管碩士學位，，，，並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位。。。。企管碩士學位企管碩士學位企管碩士學位企管碩士學位，，，，並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位並在大型企業擔任經理職位。。。。
那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物，，，，對店員的服務不滿對店員的服務不滿對店員的服務不滿對店員的服務不滿，，，，動念開動念開動念開動念開那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物那一年他因替老婆購物，，，，對店員的服務不滿對店員的服務不滿對店員的服務不滿對店員的服務不滿，，，，動念開動念開動念開動念開
了家女性服飾店了家女性服飾店了家女性服飾店了家女性服飾店，，，，資本額十五萬美元資本額十五萬美元資本額十五萬美元資本額十五萬美元，，，，其中各四萬分其中各四萬分其中各四萬分其中各四萬分了家女性服飾店了家女性服飾店了家女性服飾店了家女性服飾店，，，，資本額十五萬美元資本額十五萬美元資本額十五萬美元資本額十五萬美元，，，，其中各四萬分其中各四萬分其中各四萬分其中各四萬分
別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸。。。。第二年開了家分店第二年開了家分店第二年開了家分店第二年開了家分店，，，，藉出版藉出版藉出版藉出版別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸別向父母及銀行借貸。。。。第二年開了家分店第二年開了家分店第二年開了家分店第二年開了家分店，，，，藉出版藉出版藉出版藉出版2424

頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意，，，，遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大。。。。頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意頁目錄免費贈閱的創意，，，，遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大遂把生意發揚光大。。。。
五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店，，，，出版出版出版出版五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店五年後已擁有五家連鎖店，，，，出版出版出版出版4242頁免費目錄頁免費目錄頁免費目錄頁免費目錄，，，，卻因卻因卻因卻因頁免費目錄頁免費目錄頁免費目錄頁免費目錄，，，，卻因卻因卻因卻因
擴充過速擴充過速擴充過速擴充過速，，，，收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈。。。。擴充過速擴充過速擴充過速擴充過速，，，，收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈收入的現金不足應付所需以致周轉不靈。。。。
他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓，，，，結束了自己手創的結束了自己手創的結束了自己手創的結束了自己手創的他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓他於是把公司以二百萬美元出讓，，，，結束了自己手創的結束了自己手創的結束了自己手創的結束了自己手創的
第一個事業第一個事業第一個事業第一個事業。。。。第一個事業第一個事業第一個事業第一個事業。。。。

────未完未完未完未完────────未完未完未完未完────

＜＜＜＜ 這 是 真 人 實 事這 是 真 人 實 事這 是 真 人 實 事這 是 真 人 實 事 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 這 是 真 人 實 事這 是 真 人 實 事這 是 真 人 實 事這 是 真 人 實 事 ＞＞＞＞
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失敗的故事失敗的故事失敗的故事失敗的故事失敗的故事失敗的故事失敗的故事失敗的故事((續續續續續續續續))
雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年，，，，又興起創業的意念又興起創業的意念又興起創業的意念又興起創業的意念，，，，遂遂遂遂
成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店，，，，提供美提供美提供美提供美
容容容容、、、、高貴玩具高貴玩具高貴玩具高貴玩具、、、、精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品，，，，同同同同
時還編印商品目錄時還編印商品目錄時還編印商品目錄時還編印商品目錄，，，，兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄。。。。兩年兩年兩年兩年
後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡，，，，賣掉高級住宅賣掉高級住宅賣掉高級住宅賣掉高級住宅、、、、湖濱休閒屋湖濱休閒屋湖濱休閒屋湖濱休閒屋
和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車，，，，並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產。。。。
三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店。。。。再過三再過三再過三再過三
年年年年，，，，出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份，，，，卻把他掃卻把他掃卻把他掃卻把他掃
地出門地出門地出門地出門，，，，老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚。。。。次年次年次年次年，，，，他四度他四度他四度他四度
創業創業創業創業，，，，從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意，，，，仍告失敗仍告失敗仍告失敗仍告失敗。。。。
又經兩年又經兩年又經兩年又經兩年，，，，在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後，，，，自舊金山自舊金山自舊金山自舊金山
的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下，，，，結束了結束了結束了結束了45歲歲歲歲的人生的人生的人生的人生。。。。

雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年，，，，又興起創業的意念又興起創業的意念又興起創業的意念又興起創業的意念，，，，遂遂遂遂雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年雷德在出讓服飾店的第二年，，，，又興起創業的意念又興起創業的意念又興起創業的意念又興起創業的意念，，，，遂遂遂遂
成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店，，，，提供美提供美提供美提供美成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店成立一家專為照顧小公主小少爺的綜合商店，，，，提供美提供美提供美提供美
容容容容、、、、高貴玩具高貴玩具高貴玩具高貴玩具、、、、精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品，，，，同同同同容容容容、、、、高貴玩具高貴玩具高貴玩具高貴玩具、、、、精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品精美服飾甚至遊戲用電腦等商品，，，，同同同同
時還編印商品目錄時還編印商品目錄時還編印商品目錄時還編印商品目錄，，，，兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄。。。。兩年兩年兩年兩年時還編印商品目錄時還編印商品目錄時還編印商品目錄時還編印商品目錄，，，，兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄兒童軟體及兒童書藉目錄。。。。兩年兩年兩年兩年
後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡，，，，賣掉高級住宅賣掉高級住宅賣掉高級住宅賣掉高級住宅、、、、湖濱休閒屋湖濱休閒屋湖濱休閒屋湖濱休閒屋後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡後把一百多萬美元耗盡，，，，賣掉高級住宅賣掉高級住宅賣掉高級住宅賣掉高級住宅、、、、湖濱休閒屋湖濱休閒屋湖濱休閒屋湖濱休閒屋
和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車，，，，並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產。。。。和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車和兩輛豪華轎車，，，，並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產並讓商店關門大吉宣告破產。。。。
三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店。。。。再過三再過三再過三再過三三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店三年後以技術作價與朋友合夥成立兒童書店。。。。再過三再過三再過三再過三
年年年年，，，，出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份，，，，卻把他掃卻把他掃卻把他掃卻把他掃年年年年，，，，出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份出資的老闆吃下另兩位合夥人的股份，，，，卻把他掃卻把他掃卻把他掃卻把他掃
地出門地出門地出門地出門，，，，老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚。。。。次年次年次年次年，，，，他四度他四度他四度他四度地出門地出門地出門地出門，，，，老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚老婆也在這個時候跟他離婚。。。。次年次年次年次年，，，，他四度他四度他四度他四度
創業創業創業創業，，，，從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意，，，，仍告失敗仍告失敗仍告失敗仍告失敗。。。。創業創業創業創業，，，，從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意從事家庭維修用品郵寄生意，，，，仍告失敗仍告失敗仍告失敗仍告失敗。。。。
又經兩年又經兩年又經兩年又經兩年，，，，在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後，，，，自舊金山自舊金山自舊金山自舊金山又經兩年又經兩年又經兩年又經兩年，，，，在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後在擔任顧問等工作遭受挫折後，，，，自舊金山自舊金山自舊金山自舊金山
的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下，，，，的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下的金色拱門大橋一躍而下，，，， 結束了結束了結束了結束了結束了結束了結束了結束了4545歲歲歲歲歲歲歲歲的人生的人生的人生的人生。。。。的人生的人生的人生的人生。。。。

────────19911991年美國英文報的報導年美國英文報的報導年美國英文報的報導年美國英文報的報導────年美國英文報的報導年美國英文報的報導年美國英文報的報導年美國英文報的報導────
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故事的故事的故事的故事的故事的故事的故事的故事的啟示啟示啟示啟示啟示啟示啟示啟示
•資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險

•全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足

•找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂

•要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓

•成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製

•切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈────天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣

••資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險資金不足貿然擴充會有倒閉風險

••全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足全憑己力創業會敗於能力不足

••找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象找錯合夥對象 最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂最後會生動亂

••要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓要從失敗的經驗學習教訓

••成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製成功的經驗不一定能複製

••切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈────切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈切勿由先驅變先烈────天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣天鵝牌襯衣

開連鎖店開連鎖店開連鎖店開連鎖店開連鎖店開連鎖店開連鎖店開連鎖店
是擴展營運是擴展營運是擴展營運是擴展營運是擴展營運是擴展營運是擴展營運是擴展營運
非創新事業非創新事業非創新事業非創新事業非創新事業非創新事業非創新事業非創新事業
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創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式創業的模式
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白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家 車庫創業車庫創業車庫創業車庫創業車庫創業車庫創業車庫創業車庫創業

摸石過河摸石過河摸石過河摸石過河摸石過河摸石過河摸石過河摸石過河 蒙天眷顧蒙天眷顧蒙天眷顧蒙天眷顧蒙天眷顧蒙天眷顧蒙天眷顧蒙天眷顧

黑海策略黑海策略黑海策略黑海策略黑海策略黑海策略黑海策略黑海策略

傳統創業模式傳統創業模式傳統創業模式傳統創業模式傳統創業模式傳統創業模式傳統創業模式傳統創業模式
成功者少成功者少成功者少成功者少成功者少成功者少成功者少成功者少 失敗者多失敗者多失敗者多失敗者多失敗者多失敗者多失敗者多失敗者多
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創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫？？？？創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫創業需否計畫？？？？
需需需需需需需需 要要要要要要要要 不不不不不不不不 需需需需需需需需 或或或或或或或或 許許許許許許許許

進入新市場進入新市場進入新市場進入新市場進入新市場進入新市場進入新市場進入新市場
開發新產品開發新產品開發新產品開發新產品開發新產品開發新產品開發新產品開發新產品

憑運氣勇氣憑運氣勇氣憑運氣勇氣憑運氣勇氣憑運氣勇氣憑運氣勇氣憑運氣勇氣憑運氣勇氣
摸石頭過河摸石頭過河摸石頭過河摸石頭過河摸石頭過河摸石頭過河摸石頭過河摸石頭過河

取得秘密利器取得秘密利器取得秘密利器取得秘密利器取得秘密利器取得秘密利器取得秘密利器取得秘密利器
不欲人知不欲人知不欲人知不欲人知不欲人知不欲人知不欲人知不欲人知

進入既有市場進入既有市場進入既有市場進入既有市場進入既有市場進入既有市場進入既有市場進入既有市場
分享現成分享現成分享現成分享現成分享現成分享現成分享現成分享現成

白手創業白手創業白手創業白手創業白手創業白手創業白手創業白手創業
長期抗戰長期抗戰長期抗戰長期抗戰長期抗戰長期抗戰長期抗戰長期抗戰

掌握商業機密掌握商業機密掌握商業機密掌握商業機密掌握商業機密掌握商業機密掌握商業機密掌握商業機密
需要抓住時機需要抓住時機需要抓住時機需要抓住時機需要抓住時機需要抓住時機需要抓住時機需要抓住時機

想要趨吉避凶想要趨吉避凶想要趨吉避凶想要趨吉避凶想要趨吉避凶想要趨吉避凶想要趨吉避凶想要趨吉避凶
省錢省時省事省錢省時省事省錢省時省事省錢省時省事省錢省時省事省錢省時省事省錢省時省事省錢省時省事

資金充裕資金充裕資金充裕資金充裕資金充裕資金充裕資金充裕資金充裕
經得起考驗經得起考驗經得起考驗經得起考驗經得起考驗經得起考驗經得起考驗經得起考驗

擁有強力後盾擁有強力後盾擁有強力後盾擁有強力後盾擁有強力後盾擁有強力後盾擁有強力後盾擁有強力後盾
成敗有人罩著成敗有人罩著成敗有人罩著成敗有人罩著成敗有人罩著成敗有人罩著成敗有人罩著成敗有人罩著
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？
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好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半
詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價
好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半好的開始等於成功一半

詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價詳做了解與計畫以求加速成功減少代價

你選擇哪種途徑你選擇哪種途徑你選擇哪種途徑你選擇哪種途徑？？？？你選擇哪種途徑你選擇哪種途徑你選擇哪種途徑你選擇哪種途徑？？？？

聰明的途徑聰明的途徑聰明的途徑聰明的途徑聰明的途徑聰明的途徑聰明的途徑聰明的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑艱苦的途徑 無知的途徑無知的途徑無知的途徑無知的途徑無知的途徑無知的途徑無知的途徑無知的途徑
先勝後戰先勝後戰先勝後戰先勝後戰

白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家白手起家 跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動跟從行動

耗時最長耗時最長耗時最長耗時最長

謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動謀定後動

生死由天生死由天生死由天生死由天生死由天生死由天生死由天生死由天
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白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色白手起家的特色

出 身 貧 困出 身 貧 困出 身 貧 困出 身 貧 困出 身 貧 困出 身 貧 困出 身 貧 困出 身 貧 困
無 中 生 有無 中 生 有無 中 生 有無 中 生 有無 中 生 有無 中 生 有無 中 生 有無 中 生 有
長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥長 期 奮 鬥
堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔堅 忍 不 拔
因 緣 際 會因 緣 際 會因 緣 際 會因 緣 際 會因 緣 際 會因 緣 際 會因 緣 際 會因 緣 際 會
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創業失敗的根源創業失敗的根源創業失敗的根源創業失敗的根源創業失敗的根源創業失敗的根源創業失敗的根源創業失敗的根源
競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭

資金資金資金資金資金資金資金資金

能力能力能力能力能力能力能力能力

環境環境環境環境環境環境環境環境

內部內部內部內部內部內部內部內部

先進者的地利先進者的地利先進者的地利先進者的地利先進者的地利先進者的地利先進者的地利先進者的地利 殺價競爭威脅殺價競爭威脅殺價競爭威脅殺價競爭威脅殺價競爭威脅殺價競爭威脅殺價競爭威脅殺價競爭威脅

自有資金不足自有資金不足自有資金不足自有資金不足自有資金不足自有資金不足自有資金不足自有資金不足 需用無法估計需用無法估計需用無法估計需用無法估計需用無法估計需用無法估計需用無法估計需用無法估計

產品品質不符產品品質不符產品品質不符產品品質不符產品品質不符產品品質不符產品品質不符產品品質不符 商品延遲上市商品延遲上市商品延遲上市商品延遲上市商品延遲上市商品延遲上市商品延遲上市商品延遲上市

時勢不利發展時勢不利發展時勢不利發展時勢不利發展時勢不利發展時勢不利發展時勢不利發展時勢不利發展 景氣影響生意景氣影響生意景氣影響生意景氣影響生意景氣影響生意景氣影響生意景氣影響生意景氣影響生意

成員理念不同成員理念不同成員理念不同成員理念不同成員理念不同成員理念不同成員理念不同成員理念不同 貢獻差距過大貢獻差距過大貢獻差距過大貢獻差距過大貢獻差距過大貢獻差距過大貢獻差距過大貢獻差距過大
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創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線

一年一年一年一年 二年二年二年二年 三年三年三年三年

事
業
規
模

事
業
規
模

事
業
規
模

事
業
規
模

學習ය學習ය學習ය學習ය
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創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線創業學習曲線

一年一年一年一年 二年二年二年二年 三年三年三年三年
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或
代
價

見
識
或
代
價

見
識
或
代
價

見
識
或
代
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？



4848

資金利息資金利息資金利息資金利息資金利息資金利息資金利息資金利息

稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利

投資報酬率投資報酬率投資報酬率投資報酬率投資報酬率投資報酬率投資報酬率投資報酬率

回收年限回收年限回收年限回收年限回收年限回收年限回收年限回收年限

以借貸月息以借貸月息以借貸月息以借貸月息以借貸月息以借貸月息以借貸月息以借貸月息1.5%1.5%計計計計計計計計年利為年利為年利為年利為年利為年利為年利為年利為18%18%

((比較比較比較比較：：：：當前定存利率當前定存利率當前定存利率當前定存利率比較比較比較比較：：：：當前定存利率當前定存利率當前定存利率當前定存利率每年每年每年每年每年每年每年每年 < < 2%)2%)

純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用純利為扣除成本薪資費用
利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額利息與稅金等之剩餘金額

稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利稅後純利 / / 資本額資本額資本額資本額資本額資本額資本額資本額 x 100%x 100%

ROI 20% ROI 20% 等於五年還本等於五年還本等於五年還本等於五年還本等於五年還本等於五年還本等於五年還本等於五年還本

用用用用用用用用100%100%除以投資報酬率除以投資報酬率除以投資報酬率除以投資報酬率除以投資報酬率除以投資報酬率除以投資報酬率除以投資報酬率
所得數字即為年限所得數字即為年限所得數字即為年限所得數字即為年限所得數字即為年限所得數字即為年限所得數字即為年限所得數字即為年限

幾項該關心數字幾項該關心數字幾項該關心數字幾項該關心數字幾項該關心數字幾項該關心數字幾項該關心數字幾項該關心數字
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資金的類型資金的類型資金的類型資金的類型資金的類型資金的類型資金的類型資金的類型

周轉資金周轉資金周轉資金周轉資金周轉資金周轉資金周轉資金周轉資金
放帳放帳放帳放帳、、、、進貨進貨進貨進貨、、、、庫存庫存庫存庫存放帳放帳放帳放帳、、、、進貨進貨進貨進貨、、、、庫存庫存庫存庫存

來
源
來
源
來
源
來
源
來
源
來
源
來
源
來
源

用
途
用
途
用
途
用
途
用
途
用
途
用
途
用
途

屸ສ資金屸ສ資金屸ສ資金屸ສ資金屸ສ資金屸ສ資金屸ສ資金屸ສ資金
ສීສීສීສී、、、、ॷීॷීॷීॷී、、、、貨ී貨ී貨ී貨ීສීສීສීສී、、、、ॷීॷීॷීॷී、、、、貨ී貨ී貨ී貨ී

ԾԖ資金ԾԖ資金ԾԖ資金ԾԖ資金ԾԖ資金ԾԖ資金ԾԖ資金ԾԖ資金
ިҁިҁިҁިҁ、、、、ިሽިሽިሽިሽ、、、、ࣦᎩࣦᎩࣦᎩࣦᎩިҁިҁިҁިҁ、、、、ިሽިሽިሽިሽ、、、、ࣦᎩࣦᎩࣦᎩࣦᎩ

ВҔ資金尤Ҕ資金尤Ҕ資金尤Ҕ資金尤Ҕ資金尤Ҕ資金尤Ҕ資金尤Ҕ資金
຤Ҕ຤Ҕ຤Ҕ຤Ҕ、、、、ᖒ資ᖒ資ᖒ資ᖒ資、、、、চ਑চ਑চ਑চ਑຤Ҕ຤Ҕ຤Ҕ຤Ҕ、、、、ᖒ資ᖒ資ᖒ資ᖒ資、、、、চ਑চ਑চ਑চ਑

ੋੋੋੋੋੋੋੋ 屸屸屸屸屸屸屸屸ڰڰڰڰڰڰڰڰ ۓۓۓۓۓۓۓۓ

໵ӷॹഈӢጔ໵ӷॹഈӢጔ໵ӷॹഈӢጔ໵ӷॹഈӢጔ
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創業的代價創業的代價創業的代價創業的代價創業的代價創業的代價創業的代價創業的代價

心心心心心心心心 智智智智智智智智 力力力力力力力力 時時時時時時時時 財財財財財財財財 險險險險險險險險

嘔嘔嘔嘔嘔嘔嘔嘔
心心心心心心心心

傷傷傷傷傷傷傷傷
神神神神神神神神

費費費費費費費費
力力力力力力力力

耗耗耗耗耗耗耗耗
時時時時時時時時

花花花花花花花花
錢錢錢錢錢錢錢錢

犯犯犯犯犯犯犯犯
險險險險險險險險

本事本事本事本事本事本事本事本事本人本人本人本人本人本人本人本人 本錢本錢本錢本錢本錢本錢本錢本錢

用心用心用心用心用智用智用智用智用能用能用能用能用財用財用財用財用時用時用時用時 + + + + 風險風險風險風險用心用心用心用心用心用心用心用心 用智用智用智用智用智用智用智用智 用能用能用能用能用能用能用能用能 用財用財用財用財用財用財用財用財 用時用時用時用時用時用時用時用時 + + + + + + + + 風險風險風險風險風險風險風險風險
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我曾數度創業我曾數度創業我曾數度創業我曾數度創業我曾數度創業我曾數度創業我曾數度創業我曾數度創業
因何會失敗因何會失敗因何會失敗因何會失敗？？？？因何會失敗因何會失敗因何會失敗因何會失敗？？？？

德 士 公 司德 士 公 司德 士 公 司德 士 公 司德 士 公 司德 士 公 司德 士 公 司德 士 公 司
濱 德 公 司濱 德 公 司濱 德 公 司濱 德 公 司濱 德 公 司濱 德 公 司濱 德 公 司濱 德 公 司
會 心 企 業會 心 企 業會 心 企 業會 心 企 業會 心 企 業會 心 企 業會 心 企 業會 心 企 業
萬 能 化 學萬 能 化 學萬 能 化 學萬 能 化 學萬 能 化 學萬 能 化 學萬 能 化 學萬 能 化 學
Aqua MagicAqua Magic

合夥沒有主從合夥沒有主從合夥沒有主從合夥沒有主從合夥沒有主從合夥沒有主從合夥沒有主從合夥沒有主從 造成各立山頭造成各立山頭造成各立山頭造成各立山頭造成各立山頭造成各立山頭造成各立山頭造成各立山頭

不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意不與故主好友搶生意 摸黑創業摸黑創業摸黑創業摸黑創業摸黑創業摸黑創業摸黑創業摸黑創業

挾技能配乾股挾技能配乾股挾技能配乾股挾技能配乾股挾技能配乾股挾技能配乾股挾技能配乾股挾技能配乾股 雖創業難自主雖創業難自主雖創業難自主雖創業難自主雖創業難自主雖創業難自主雖創業難自主雖創業難自主

光有配方光有配方光有配方光有配方光有配方光有配方光有配方光有配方 不見得能配出產品不見得能配出產品不見得能配出產品不見得能配出產品不見得能配出產品不見得能配出產品不見得能配出產品不見得能配出產品

從創意到落實生產從創意到落實生產從創意到落實生產從創意到落實生產從創意到落實生產從創意到落實生產從創意到落實生產從創意到落實生產 資本無底資本無底資本無底資本無底資本無底資本無底資本無底資本無底
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為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業為 什 麼 要 創 業 ？？？？
創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼創 業 最 重 什 麼 ？？？？
如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意如 何 挖 掘 創 意 ？？？？
是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫是 否 需 要 計 畫 ？？？？
想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建想 用 多 久 創 建 ？？？？
能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報能 獲 多 少 酬 報 ？？？？
須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價須 付 什 麼 代 價 ？？？？
如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動如 何 展 開 行 動 ？？？？
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From what / why to howFrom what / why to how
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業
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業

為
什
麼
創
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為
什
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創
業

為
什
麼
創
業

為
什
麼
創
業

為
什
麼
創
業

為
什
麼
創
業
？？？？？？？？

創
什
麼
業

創
什
麼
業

創
什
麼
業

創
什
麼
業

創
什
麼
業

創
什
麼
業

創
什
麼
業

創
什
麼
業

？？？？？？？？

賺
什
麼
錢

賺
什
麼
錢

賺
什
麼
錢

賺
什
麼
錢
？？？？

賺
什
麼
錢

賺
什
麼
錢

賺
什
麼
錢

賺
什
麼
錢
？？？？

做
什
麼
生
意

做
什
麼
生
意

做
什
麼
生
意

做
什
麼
生
意
？？？？

做
什
麼
生
意

做
什
麼
生
意

做
什
麼
生
意

做
什
麼
生
意
？？？？

請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答請自問自答

࡛
麼
做

࡛
麼
做

࡛
麼
做

࡛
麼
做
？？？？

࡛
麼
做

࡛
麼
做

࡛
麼
做

࡛
麼
做
？？？？

想創業該如何下手想創業該如何下手想創業該如何下手想創業該如何下手？？？？想創業該如何下手想創業該如何下手想創業該如何下手想創業該如何下手？？？？
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確認創業機會確認創業機會確認創業機會確認創業機會
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同類事業同類事業同類事業同類事業 價值不同價值不同價值不同價值不同同類事業同類事業同類事業同類事業同類事業同類事業同類事業同類事業 價值不同價值不同價值不同價值不同價值不同價值不同價值不同價值不同
TVBSTVBS是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖是台灣二十四小時新聞頻道的始祖，，，，六月一六月一六月一六月一，，，，六月一六月一六月一六月一
日內部會議中總經理指出日內部會議中總經理指出日內部會議中總經理指出日內部會議中總經理指出「「「「日內部會議中總經理指出日內部會議中總經理指出日內部會議中總經理指出日內部會議中總經理指出「「「「新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售新聞不是可重複銷售
的產品的產品的產品的產品，，，，戲劇才是戲劇才是戲劇才是戲劇才是。。。。的產品的產品的產品的產品，，，，戲劇才是戲劇才是戲劇才是戲劇才是。。。。」」」」」」」」 ────────商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊商業周刊2012.62012.6第第第第第第第第12821282期期期期期期期期

TVBSTVBS 三立電視三立電視三立電視三立電視三立電視三立電視三立電視三立電視
2011 Sales 2011 Sales 港幣八億三千四百港幣八億三千四百港幣八億三千四百港幣八億三千四百港幣八億三千四百港幣八億三千四百港幣八億三千四百港幣八億三千四百
萬元萬元萬元萬元萬元萬元萬元萬元（（（（台幣約三十二億元台幣約三十二億元台幣約三十二億元台幣約三十二億元））））（（（（台幣約三十二億元台幣約三十二億元台幣約三十二億元台幣約三十二億元））））

2011 Sales2011 Sales台幣四十七億元台幣四十七億元台幣四十七億元台幣四十七億元台幣四十七億元台幣四十七億元台幣四十七億元台幣四十七億元
2012 2012 預估六十億元預估六十億元預估六十億元預估六十億元預估六十億元預估六十億元預估六十億元預估六十億元

母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家母公司原靠港劇起家
台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目台灣全力發展新聞節目

自製戲劇自製戲劇自製戲劇自製戲劇自製戲劇自製戲劇自製戲劇自製戲劇 稱霸全台後稱霸全台後稱霸全台後稱霸全台後稱霸全台後稱霸全台後稱霸全台後稱霸全台後
再進攻日本再進攻日本再進攻日本再進攻日本、、、、新加坡新加坡新加坡新加坡再進攻日本再進攻日本再進攻日本再進攻日本、、、、新加坡新加坡新加坡新加坡

商周商周商周商周商周商周商周商周1282 & 12831282 & 1283 期期期期期期期期

創 什 麼 業創 什 麼 業創 什 麼 業創 什 麼 業 ？？？？創 什 麼 業創 什 麼 業創 什 麼 業創 什 麼 業 ？？？？
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明確的定位明確的定位明確的定位明確的定位明確的定位明確的定位明確的定位明確的定位
賺 什 麼 錢賺 什 麼 錢賺 什 麼 錢賺 什 麼 錢 ？？？？賺 什 麼 錢賺 什 麼 錢賺 什 麼 錢賺 什 麼 錢 ？？？？

市場定位市場定位市場定位市場定位市場定位市場定位市場定位市場定位

未來定位未來定位未來定位未來定位未來定位未來定位未來定位未來定位

企業定位企業定位企業定位企業定位企業定位企業定位企業定位企業定位

產品定位產品定位產品定位產品定位產品定位產品定位產品定位產品定位

自我定位自我定位自我定位自我定位自我定位自我定位自我定位自我定位

賣牛肉麵是製造業還是服務業賣牛肉麵是製造業還是服務業賣牛肉麵是製造業還是服務業賣牛肉麵是製造業還是服務業？？？？賣牛肉麵是製造業還是服務業賣牛肉麵是製造業還是服務業賣牛肉麵是製造業還是服務業賣牛肉麵是製造業還是服務業？？？？
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創業實務與作業創業實務與作業創業實務與作業創業實務與作業創業實務與作業創業實務與作業創業實務與作業創業實務與作業
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想投資如何選擇項目想投資如何選擇項目想投資如何選擇項目想投資如何選擇項目？？？？想投資如何選擇項目想投資如何選擇項目想投資如何選擇項目想投資如何選擇項目？？？？

人人人人人人人人 事事事事事事事事 物物物物物物物物 財財財財財財財財

提案提案提案提案提案提案提案提案 計畫計畫計畫計畫計畫計畫計畫計畫
競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭競爭 機會機會機會機會機會機會機會機會
目標目標目標目標目標目標目標目標 策略策略策略策略策略策略策略策略

產品產品產品產品產品產品產品產品 特色特色特色特色特色特色特色特色
生產生產生產生產生產生產生產生產 技術技術技術技術技術技術技術技術
貨源貨源貨源貨源貨源貨源貨源貨源 發展發展發展發展發展發展發展發展

背景背景背景背景背景背景背景背景 專業專業專業專業專業專業專業專業
團隊團隊團隊團隊團隊團隊團隊團隊 能力能力能力能力能力能力能力能力
態度態度態度態度態度態度態度態度 制度制度制度制度制度制度制度制度

自備自備自備自備自備自備自備自備 借貸借貸借貸借貸借貸借貸借貸借貸
通路通路通路通路通路通路通路通路 外援外援外援外援外援外援外援外援
回報回報回報回報回報回報回報回報 風險風險風險風險風險風險風險風險
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What is your thought ?What is your thought ?
What have you known ?What have you known ?
W h a t  d i d  y o u  s e e  ?W h a t  d i d  y o u  s e e  ?
What  did you learn ?What  did you learn ?
Why you want to do ?Why you want to do ?
What you want to be ?What you want to be ?
H o w  w i l l  y o u  d o  ?H o w  w i l l  y o u  d o  ?

創創創創創創創創 業業業業業業業業
Business SetBusiness Set--up & Investmentup & Investment
人生有個方位人生有個方位人生有個方位人生有個方位，，，，或於己有利或有害或於己有利或有害或於己有利或有害或於己有利或有害人生有個方位人生有個方位人生有個方位人生有個方位，，，，或於己有利或有害或於己有利或有害或於己有利或有害或於己有利或有害
該 怎 麼 走該 怎 麼 走該 怎 麼 走該 怎 麼 走 ？？？？ 靠 自 己 或 依 賴 別 人靠 自 己 或 依 賴 別 人靠 自 己 或 依 賴 別 人靠 自 己 或 依 賴 別 人 ？？？？該 怎 麼 走該 怎 麼 走該 怎 麼 走該 怎 麼 走 ？？？？ 靠 自 己 或 依 賴 別 人靠 自 己 或 依 賴 別 人靠 自 己 或 依 賴 別 人靠 自 己 或 依 賴 別 人 ？？？？
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